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EBAU de la CCAA.
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1. Resumen normativo

2.2 Bachillerato
Curriculo BOE nacional aplicable

Particularidad Andalucia adn no ha publicado decreto autonémico propio; se aplica el curriculo del

BOE nacional.



2. Competencias especificas

Empresa y Diseino de Modelos de Negocio

CE.1 - Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de

transformacion que ejercen en la sociedad y r...

TEXTO OFICIAL

Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformaciéon que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizaciéon en este proceso, para comprender el papel que
desempeiian dentro del funcionamiento global de la economia actual. Entender la realidad desde una perspectiva
econdémica es fundamental para comprender mejor nuestra sociedad, por eso es importante para el alumnado conocer el
papel que las personas emprendedoras y las empresas tienen como elementos transformadores del contexto actual, el
cual se caracteriza por su gran dinamismo y por la rapida incorporacién de las nuevas tecnologias y sus multiples
aplicaciones. Todo ello estd cambiando, no solo la estructura productiva global, sino también la estructura econémica y la
sociedad en su conjunto, lo cual convierte la innovacién en un elemento crucial para cualquier empresa. Si el alumnado
es capaz de comprender lo que ocurre a su alrededor, podra tomar decisiones que le permitan mejorar tanto su vida

como la sociedad en la que se integra

CE.2 - Investigar el entorno econémico y social y su influencia en la actividad
empresarial, analizando las interrelaciones emp...

TEXTO OFICIAL
Investigar el entorno econémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las interrelaciones
empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de criterios de responsabilidad social corporativa, la

igualdad y la inclusién, para valorar la capacidad de adaptacién de las empresas.

CE.3 - Reconocer y comprender las caracteristicas y actividades de las areas
funcionales y de las estructuras organizativas de ...

TEXTO OFICIAL

Reconocer y comprender las caracteristicas y actividades de las dreas funcionales y de las estructuras organizativas de
los modelos de negocio actuales, comparandolos con otros modelos tradicionales y aplicando estrategias y herramientas
que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que aporten valor, permitan satisfacer necesidades y

contribuir al bienestar econémico y social.

CE.4 - Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacién al mundo
empresarial, utilizando nuevas férmulas y obtenie...

TEXTO OFICIAL

Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacién al mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas y

obteniendo la informacién que se genera tanto en el &mbito interno como externo de la empresa, para gestionar

eficazmente la informacién necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta transmisién.



CE.5 * Realizar el analisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las
herramientas de andlisis empresarial nece...

TEXTO OFICIAL

Realizar el anélisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis empresarial

necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de negocio.



3. Criterios de evaluacion

Empresa y Diseino de Modelos de Negocio

No hay criterios registrados.



4. Saberes basicos

Empresa y Diseino de Modelos de Negocio

Saberes basicos del decreto

u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1 El empresario o la empresaria. Teorias sobre
la explicacion de sus funciones sociales. El

emprendedor y la emprendedora. Perfiles.

2 La empresa: concepto, elementos, objetivos y
funciones. Clasificacién. Localizacién y
dimensién de la empresa. Estrategias de
crecimiento. PYMES y multinacionales:
caracteristicas estrategias, ventajas e
inconvenientes. Marco juridico que regula la
actividad empresarial: el Céddigo de Comercio
y leyes sobre sociedades de capital. El

Estatuto de los Trabajadores.

3 El entorno empresarial. Responsabilidad
social corporativa. Mujer y emprendimiento.

Inclusién y emprendimiento.

4 La empresa, digitalizacién e innovacion.
I+D+I. Teorias de la innovacioén. Tipos de
innovacién. Tendencias emergentes.

Estrategias de innovacion.

Saberes basicos del decreto

u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1 Empresa y modelo de negocio. Planificaciéon
estratégica. Direccion y liderazgo. Estructuras
organizativas. Comunicacién: modalidades y
recursos digitales. Cultura de empresa.

Resolucién de conflictos.

2 La funcién comercial. Investigacién de
mercados. Segmento de clientes. La
propuesta de valor. Producto, precios, canales
y promocion. Relaciones con clientes. Fuentes
de ingresos. Estrategias de marketing. La

digitalizaciéon de la funcién comercial.



u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

3 La funcién productiva. Proceso productivo.
Eficiencia: técnica y econémica.
Productividades media y global. Cadena de
valor y actividades clave. Recursos clave.
Asociaciones clave. Estructura de costes:
clasificacién, célculo y representacién de
costes, beneficios y decisiones de producir o
comprar. La calidad. Modelos de gestién y
métodos de valoracién de inventario. PMP y

FIFO. Economias de escala.

4 La gestién de los recursos humanos:
reclutamiento, seleccién y evaluacion. La
motivacion, formacién y funcionamiento de
equipos agiles. Las habilidades que demanda
el mercado de trabajo. La contratacién y las
relaciones laborales de la empresa. Las
politicas de igualdad y de inclusién en las

empresas. Elementos béasicos de las néminas.

5 La funcién financiera. Estructura econémica y
financiera. Inversién: definicién y tipos.
Valoracién y seleccién de inversiones: plazo
de recuperacién, VAN y TIR. Recursos
financieros. Andlisis de fuentes alternativas
de financiacién interna y externa.
Instrumentos de financiacién a corto y a largo

plazo. Autofinanciacion.

6 La informacién en la empresa: obligaciones
contables. Composicién y valoracién del
patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel.
Elaboracién e interpretacién de balance y
cuenta de pérdidas y ganancias. El Plan
General Contable. Calculo de los beneficios

empresariales. EBITDA.

Saberes basicos del decreto

m Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1 El lienzo de modelo de negocio y de gestién:
concepto, areas, bloques, utilidad y patrones

de modelos de negocio.

2 El punto de vista de los clientes: mapa de
empatia. Andlisis de las necesidades.
Neuromarketing. Nuevas tendencias en la
promocion de productos. La competencia y
nichos de mercado. Estrategias de
segmentacién. Posicionamiento en el

mercado.



u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

3 La creatividad aplicada al disefio de modelo
de negocio y de gestién. El proceso de
creatividad: divergencia y convergencia.
Dindmicas de generacién de nuevas ideas de

modelos de negocio.

4 Las herramientas de organizacion de ideas:
Pensamiento Visual o Visual Thinking.
Capacidad de sintesis. Ideacion.
Comunicacién: modalidades y recursos
digitales. Otras herramientas para innovar en

modelos de negocio y de gestion.

5 El prototipado: concepto y utilidad.
Posibilidades de prototipado: bienes, servicios

y aplicaciones. Analisis de resultados.

6 Las herramientas de presentacién de un
proyecto o de una idea. Metodologia:
narracion de historias o storytelling y el
discurso en el ascensor o elevator speech o

elevator pitch. Otras metodologias.

7 Los escenarios: exploracién de ideas,
escenarios futuros y nuevos modelos de
negocio. Otras herramientas para innovar en

modelos de negocio y de gestion.

Saberes basicos del decreto

m Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1 El entorno del modelo de negocio. Prevision:
tendencias clave. Macroeconomia: variables
macroeconémicas. Competencia: fuerzas
competitivas de Porter y ventajas

competitivas. Modelos de mercado.

2 La evaluacién previa de modelos de negocio:
analisis DAFO, analisis previsional de ingresos
y costes, célculo, representacién e
interpretacion del umbral de rentabilidad.
Producir o comprar. Subcontrataciéon de

servicios por la empresa.

3 La validacién del modelo de negocio. Lean
Startup
4 La proteccién de la idea, del producto y de la

marca. Oficina Espafiola de Patentes y Marcas
(OEPM). Oficina Europea de Patentes (OEP),
European Union Intelectual Property Office
(EUIPO) y Organizaciéon Mundial de la
Propiedad (OMPI).



Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

5

La toma de decisiones. Estrategias.
Simulacién en hoja de céalculo. Redaccién de

un plan de negocios basico.

El anadlisis de resultados: estudio de mercado,
andlisis e interpretacién de la informacién
contable y andlisis de estados financieros:
fondo de maniobra y ratios. Situaciones y
equilibrios patrimoniales. Rentabilidades
econdémica y financiera. Periodos medios de
maduracién. Empresa y Disefio de Modelos de

Negocio

5. Rubrica orientativa 1-4

m

1

Inicial: evidencia incompleta o con errores de base.
En proceso: cumple parte del criterio con ayuda o imprecisiones.
Adecuado: cumple el criterio con autonomia suficiente.

Excelente: domina, justifica y transfiere el criterio.

Refuerzo guiado y nueva evidencia breve.
Feedback especifico y practica focalizada.
Consolidacion y transferencia.

Ampliacién o reto competencial.

Este documento es una ayuda de trabajo generada por Corrigiendo.es a partir de datos curriculares oficiales estructurados y de un enriquecimiento

didactico sintetizado con IA (Gemini). Revisa siempre la normativa vigente de tu administracién educativa antes de incorporarlo literalmente a

documentos administrativos del centro.



