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1. Resumen normativo

2.2 Bachillerato
Decreto 73/2023, de 13 de abiril

Particularidad Canarias incorpora contenidos especificos sobre el medio natural canario y la realidad

insular.



2. Competencias especificas

Empresa y Diseino de Modelos de Negocio

CE.1 - (c1) Esta competencia especifica permite al alumnado de Bachillerato dar un

paso esencial para entender el funcionamient...

TEXTO OFICIAL
(cl) Esta competencia especifica permite al alumnado de Bachillerato dar un paso esencial para entender el

funcionamiento de la economia y las nuevas estructuras econémicas y sociales.

CE.2 : (c2) Para analizar la realidad social desde una perspectiva econémica y

empresarial el alumnado trabajara en esta compet...

TEXTO OFICIAL

(c2) Para analizar la realidad social desde una perspectiva econémica y empresarial el alumnado trabajara en esta
competencia especifica codmo los cambios del entorno general y los efectos econémicos relacionados con la ultraperiferia
de Canarias han ido construyendo un modelo empresarial que estéd en continua evolucién, donde las empresas tienen que
realizar esfuerzos para alinear sus objetivos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) e integrar la responsabilidad
social corporativa (RSC) en sus actividades, respondiendo, ademas, con rapidez a los cambios sociales, econémicos y
tecnoldgicos y adaptando sus estructuras al marco legal y del mercado en el que operan, con especial atencién al
Régimen Econdémico y Fiscal de Canarias (REF), con la finalidad de ofrecer una propuesta de valor que incremente el

bienestar social de forma equitativa y sostenible.

CE.3 : (c3) A través de esta competencia especifica el alumnado podra poner en
practica sus habilidades emprendedoras y ejercit...

TEXTO OFICIAL
(c3) A través de esta competencia especifica el alumnado podré poner en practica sus habilidades emprendedoras y

ejercitarse en la toma de decisiones empresariales para dar respuesta a las necesidades actuales.

CE.4 - (c4) La competencia especifica persigue que el alumnado valore la importancia
de la obtencidén de informacién y la comuni...

TEXTO OFICIAL
(c4) La competencia especifica persigue que el alumnado valore la importancia de la obtencién de informacién y la

comunicacion en el &mbito empresarial para alcanzar los objetivos propuestos por las organizaciones.



CE.5 ' (c5) Con el desarrollo de esta competencia especifica se persigue la validaciéon

del modelo de negocio propuesto a partir...

TEXTO OFICIAL

(c5) Con el desarrollo de esta competencia especifica se persigue la validacién del modelo de negocio propuesto a partir
de la informacién extraida mediante la aplicacién de las distintas herramientas de analisis econémico-financieras en
diferentes momentos de desarrollo del proceso emprendedor. Toda la informacién obtenida, las decisiones tomadas y su
justificacién constituyen la base del método del aprendizaje basado en proyectos que, conjuntamente con el estudio de
casos de estrategias empresariales y la elaboracién de una simulaciéon de empresa, utilizando metodologias de validaciéon
agiles, dotard al alumnado de una visidn global del proceso emprendedor llevado a cabo, permitiéndole aprender de los
errores y aciertos y confeccionar un plan de negocio bdasico que incluya las decisiones y las estrategias empresariales
finalmente adoptadas. Los criterios de evaluacién que se desarrollan para adquirir esta competencia especifica permitiran
al alumnado adquirir diversos aprendizajes relativos al andlisis del entorno y la evaluacién previa del modelo de negocio
propuesto mediante el calculo de ingresos y costes y el umbral de rentabilidad. Ademas, favorecen el andlisis de la
estructura econémico-financiera empresarial con la aplicaciéon de los métodos de seleccién de proyectos de inversién y la
evaluacién de las alternativas de financiacién disponibles y, asimismo, le facilitardn reconocer la importancia del
tratamiento, andlisis e interpretacién de la informacién contable y de los estados financieros, empleando para todo ello
herramientas digitales, dispositivos y aplicaciones como la hoja de céalculo en el proceso de toma de decisiones y en el

desarrollo de su modelo de negocio.



3. Criterios de evaluacion

Empresa y Diseino de Modelos de Negocio

Explicar el papel transformador que generan la actividad empresarial y el
emprendimiento en la sociedad actual, reflexionando sobre la digitalizacion
empresarial y el valor que aportan el espiritu innovador y la creatividad para
reconocer la contribucion de las empresas al funcionamiento global de la economia

en un entorno en continua evolucion.

1.2 CE.1 Analizar la importancia de la 1+D+i en el desarrollo social y empresarial,
identificando nuevas tendencias y tecnologias que tienen un alto impacto en la
economia para valorar con espiritu critico su contribuciéon al desarrollo sostenible y

al bienestar social.

2.1 CE.2 Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y sostenible de las empresas a
los cambios del entorno y a las exigencias competitivas del mercado investigando
las caracteristicas del entorno econémico y social y analizando la influencia en su
actividad para evaluar las oportunidades y retos empresariales en diferentes

contextos, tanto a nivel canario como global.

2.2 CE.2 Analizar los distintos tipos de empresa, sus elementos y funciones, asi como las
formas juridicas que adoptan relacionando con cada una de ellas las
responsabilidades legales de las personas propietarias y gestoras y las exigencias
de capital requeridas, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas en la

sociedad.

2.3 CE.2 Identificar y analizar las distintas estrategias y decisiones adoptadas sobre la
dimension y localizacion empresarial valorando las posibles implicaciones sociales y
medioambientales de su actividad para tomar conciencia de la responsabilidad
empresarial sobre diversas problematicas sociales como la igualdad, la inclusion y el

medioambiente.

3.1 CE.3 Proponer un modelo de negocio transformador que permita dar respuesta a las
necesidades actuales, comparando distintos modelos, evaluando las oportunidades
del entorno y utilizando estrategias y herramientas de disefo creativo y de
generacion de nuevas ideas para impulsar la cultura de la innovacion, su creatividad

y espiritu emprendedor acorde a las exigencias de los desafios del siglo XXI.

3.2 CE.3 Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la empresa, explicando
las decisiones de planificacion, gestion y optimizacion de actividades, recursos y
asociaciones clave propias de un lienzo de modelo de negocio para desarrollar ideas
y soluciones innovadoras y sostenibles que aporten valor y contribuyan al bienestar

econémico y social.

3.3 CE.3 Analizar los procesos productivos desde la perspectiva de la eficiencia y la
productividad definiendo el soporte cientifico para la optimizacion y el uso eficiente

de los recursos necesarios para hacer realidad el modelo de negocio.

3.4 CE.3 Analizar las caracteristicas del mercado y la funcion comercial de la empresa y
explicar, de acuerdo con ellas, los canales de distribucion, las relaciones con la
clientela y las fuentes de ingresos necesarias para llevar a la practica la propuesta

de valor del modelo de negocio en construccion.



- Criterio + evidencia b contexto m

Gestionar y sintetizar eficazmente la informacién obtenida tanto en el ambito
interno como externo de la empresa, aplicando las estrategias y herramientas
comunicativas necesarias que le permitan alcanzar los objetivos que se pretenden
en las distintas interacciones en las que participa y le faciliten el proceso de toma

de decisiones.

4.2 CE.4 Exponer el proyecto de modelo de negocio seleccionando estrategias de
comunicacion aplicadas al mundo empresarial y utilizando nuevas féormulas
comunicativas para desarrollar sus habilidades y transmitir la propuesta de valor

presentada de forma que despierte interés en las demas personas..

5.1 CE.5 Validar la propuesta del modelo de negocio disefiado dentro de un contexto
determinado definiéndolo a partir de las tendencias clave del momento, la situacién
macroecondémica, el mercado y la competencia y aplicando técnicas de estudio
previsional y herramientas de andlisis empresarial para adquirir colaborativamente
o individualmente, una perspectiva integral de todo el proceso llevado a cabo que
permita el replanteamiento oportuno de las decisiones adoptadas hasta el

momento.

5.2 CE.5 Realizar una prevision de la estructura de ingresos y costes, calculando su beneficio
y umbral de rentabilidad, a partir del modelo de negocio planteado para aplicar
conocimientos econédmicos especificos en la resolucion de problemas y obtener

conclusiones légicas sobre la generacidén de riqueza.

5.3 CE.5 Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario simulado concreto,
justificando las decisiones tomadas y estructurando los conocimientos
empresariales adquiridos, para evaluar el producto obtenido de acuerdo a los

objetivos propuestos y al impacto transformador en la sociedad.

5.4 CE.5 Recopilar informacion del balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias analizando
la situacion econémica-financiera de la empresa e indicando las posibles soluciones
a los desequilibrios encontrados para reconocer la importancia que el analisis y la

interpretacion de la informacion tienen para la toma de decisiones empresariales.



4. Saberes basicos

Empresa y Diseino de Modelos de Negocio

Saberes basicos del decreto

u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1 Identificacion del perfil del empresario o la
empresaria.
2 Explicacion del papel transformador de la

actividad empresarial y del emprendimiento
en la sociedad. Reflexion sobre mujer y

emprendimiento.

3 La digitalizacién e innovacién en la empresa.
3.1. Explicacién de las teorias de la
innovacion, los tipos de innovacioén, las
tendencias emergentes y las estrategias de
innovacioén. 3.2. La influencia de la
investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i)

en el desarrollo social y empresarial.

4 Estudio de las caracteristicas de las
empresas. 4.1. Los elementos y las funciones
de las empresas en la economia. La cadena
de valor empresarial. 4.2. La clasificacion de
las empresas. Las caracteristicas del tejido
empresarial espafiol y canario. 4.3. Las
formas juridicas empresariales: exigencias de
capital y responsabilidad patrimonial. El
marco juridico que regula la actividad

empresarial.

5 Anélisis del entorno empresarial: estrategias y
decisiones empresariales. 5.1. El estudio de
los factores de entorno general y especifico.
5.2. La investigacion de las caracteristicas del
entorno empresarial canario. 5.3. Las claves
empresariales de los instrumentos del
Régimen Econémico y Fiscal de Canarias
(REF). 5.4. La competencia y la cuota de
mercado. La identificacion de las estrategias
competitivas. 5.5. Las decisiones de
localizacién y dimensién empresarial.
Evaluaciéon de las ventajas e inconvenientes

de las pymes y de las economias de escala.



u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

6 La responsabilidad social corporativa (RSC):
analisis de la influencia de la empresa en el
entorno. Estudio de casos practicos. 6.1.
Concepto e identificacién de los &mbitos de la
RSC. 6.2. La relacién entre la Responsabilidad
Social Corporativa, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) y la Agenda Canaria 2030.
La responsabilidad medioambiental de la
empresa. 6.3. Andlisis de las politicas de

igualdad y de inclusién en las empresas.

Saberes basicos del decreto

u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1 El reconocimiento de la innovacién en los

nuevos modelos de negocio.

2 El desarrollo del lienzo de modelo de negocio
y de gestién Canvas: concepto, areas,
bloques, utilidad y patrones de modelos de

negocio.

3 La creatividad aplicada al disefio de modelo
de negocio y de gestién. 3.1. El proceso de
creatividad: divergencia y convergencia. 3.2.
Dindmicas de generacién de nuevas ideas de

modelos de negocio.

4 El estudio de la funcién comercial de las
empresas. 4.1. Valoracién de la competencia,
oportunidades y nichos de mercado. La
segmentacion de clientes y la propuesta de
valor. 4.2. El punto de vista de los clientes:
elaboracién del mapa de empatia. 4.3. Las
decisiones comerciales sobre las estrategias
de marketing y las variables del marketing-
mix. 4.4. Desarrollo de los canales de
distribucién, las relaciones con clientes y las

fuentes de ingresos en el modelo de negocio.

5 El estudio de la funcién productiva. 5.1.
Desarrollo de las actividades claves, los
recursos claves y asociaciones claves.
Estructura de costes: clasificaciéon y célculo de
costes en el modelo de negocio. 5.2. Analisis
de la eficiencia productiva: medicién de la

productividad.

6 La gestién de los recursos humanos.
Formacién y funcionamiento de equipos
agiles. Habilidades que demanda el mercado
de trabajo. La contratacion y las relaciones

laborales de la empresa.



u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

7 Las herramientas de organizacion y
comunicacién de ideas. 7.1. El pensamiento
visual o visual thinking. Capacidad de sintesis.
7.2. El prototipado: concepto y utilidad.
Posibilidades de prototipado: bienes, servicios
y aplicaciones. 7.3. Las herramientas de
presentacién de un proyecto o comunicacién
de una idea: narracion de historias o
storytelling, discurso en el ascensor o

elevator pitch y otras metodologias.

8 Los escenarios: exploracién de ideas,
escenarios futuros y nuevos modelos de

negocio.

9 Otras herramientas para innovar en modelos

de negocio y de gestién.

Saberes basicos del decreto

u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1 El andlisis del entorno del modelo de negocio.
La previsién de las tendencias clave del
entorno: estudio de las variables
macroecondmicas y de las fuerzas

competitivas del sector.

2 La evaluacién previa de modelos de negocio:
andlisis DAFO.

3 Andlisis previsional de ingresos y costes y el

umbral de rentabilidad.

4 La validacién del modelo de negocio.
Metodologia lean startup: herramientas,
desarrollo de clientes y desarrollo de producto

agil.

5 La valoracién de la proteccién de la idea, del

producto y de la marca.

6 El proceso de toma de decisiones en la
empresa: la matriz y ambientes de decisién.
Las decisiones estratégicas empresariales:
tipos de estrategias. Redaccién de un plan de

negocio basico.

7 Simulacién en hoja de célculo: herramienta

para la toma de decisiones.



Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

8

10

El anélisis de la funcién financiera. 8.1.
Andlisis de la estructura econémica y
financiera de la empresa. 8.2. Las decisiones
de inversidn: concepto y tipos de inversion.
Valoracién y seleccién de inversiones: plazo
de recuperacién y valor actual neto. 8.3.
Estudio de los recursos financieros. Analisis
de fuentes alternativas de financiacion

interna y externa.

La informacién en la empresa: obligaciones
contables. 9.1. Composicién y valoracién del
patrimonio. 9.2. Explicacién de las cuentas
anuales e imagen fiel. 9.3. Elaboracién de

balance y cuenta de pérdidas y ganancias.

El anélisis de resultados: estudio de mercado,
analisis e interpretacion de la informacién

contable y andlisis de estados financieros.

5. Rubrica orientativa 1-4

m

1

Inicial: evidencia incompleta o con errores de base.
En proceso: cumple parte del criterio con ayuda o imprecisiones.
Adecuado: cumple el criterio con autonomia suficiente.

Excelente: domina, justifica y transfiere el criterio.

Refuerzo guiado y nueva evidencia breve.
Feedback especifico y practica focalizada.
Consolidacion y transferencia.

Ampliacién o reto competencial.

Este documento es una ayuda de trabajo generada por Corrigiendo.es a partir de datos curriculares oficiales estructurados y de un enriquecimiento

didactico sintetizado con IA (Gemini). Revisa siempre la normativa vigente de tu administraciéon educativa antes de incorporarlo literalmente a

documentos administrativos del centro.



