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1. Resumen normativo

2.2 Bachillerato
Comunidad Valenciana
Decreto 108/2022, de 5 de agosto

Particularidad En la Comunidad Valenciana existe Valencia: Llengua i Literatura como materia

obligatoria con curriculo propio.



2. Competencias especificas

Empresa y Diseino de Modelos de Negocio

CE.1 - Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de

transformacion que ejercen en la sociedad y r...

TEXTO OFICIAL

Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformaciéon que ejercen en la sociedad y
reflexionando sobre el valor de la innovacién y la digitalizaciéon en este proceso, para comprender el papel que
desempeifian dentro del funcionamiento global de la economia actual.

RESUMEN CLARO

Analizar cdmo empresas y emprendedores transforman la economia y sociedad, valorando la innovacién y la
digitalizacion.

QUE HACE EL ALUMNADO

El alumnado examina casos de empresas reales, identifica su impacto social y econémico, y reflexiona sobre el papel de
la innovacién y las tecnologias digitales.

NO ES

No es memorizar definiciones de empresa o emprendimiento, sino analizar criticamente su rol transformador en la
economia actual.

EJEMPLO DE ACTIVIDAD

Analizar el modelo de negocio de una startup como Cabify, evaluando su impacto en la movilidad y la digitalizacién del

sector.

analizar



CE.2 - Investigar el entorno econédmico y social y su influencia en la actividad

empresarial, analizando las interrelaciones emp...

TEXTO OFICIAL

Investigar el entorno econémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las interrelaciones
empresas-entorno e identificando estrategias viables que partan de los criterios de responsabilidad social corporativa, de
la igualdad y la inclusién, para valorar la capacidad de adaptacion de las empresas.

RESUMEN CLARO

El alumnado analiza cémo el entorno influye en las empresas y propone estrategias viables con criterios de
responsabilidad social e inclusién.

QUE HACE EL ALUMNADO

El alumnado investiga casos reales, identifica relaciones empresa-entorno y propone mejoras basadas en responsabilidad
social, igualdad e inclusién.

NO ES

No es memorizar teorias de entorno empresarial ni recitar ejemplos de libros. Es relacionar variables y proponer acciones
concretas.

EJEMPLO DE ACTIVIDAD

Analizar un pequefio comercio local y proponer dos estrategias para adaptarse a la diversidad social del barrio.

analizar

CE.3 - Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros

modelos tradicionales y aplicando estrategias...

TEXTO OFICIAL

Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y aplicando
estrategias y herramientas que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negocio que aporten valor, permitan
satisfacer necesidades y contribuir al bienestar econémico y social.

RESUMEN CLARO

El alumnado analiza modelos de negocio actuales y tradicionales para disefiar propuestas con valor social y econémico.
QUE HACE EL ALUMNADO

El alumnado compara modelos de negocio existentes, aplica herramientas de disefio creativo y elabora propuestas
innovadoras que satisfacen necesidades y generan bienestar.

NO ES

No es memorizar tipos de empresa ni copiar casos de éxito. Es entender cémo funcionan los modelos y crear alternativas
viables.

EJEMPLO DE ACTIVIDAD

El alumnado analiza una empresa local, identifica su modelo de negocio y propone mejoras basadas en digitalizaciéon y

sostenibilidad.

disenar



CE.4 - Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacion al mundo

empresarial, utilizando nuevas féormulas y obtenie...

TEXTO OFICIAL

Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicacién al mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas y
obteniendo la informacién que se genera tanto en el &mbito interno como externo de la empresa, para gestionar
eficazmente la informacién necesaria en el proceso de toma de decisiones y su correcta trasmision.

RESUMEN CLARO

El alumnado elige y usa estrategias de comunicacién empresarial para gestionar informacién y tomar decisiones.
QUE HACE EL ALUMNADO

El alumnado analiza casos reales, selecciona canales y formatos, y elabora comunicaciones internas y externas eficaces.
NO ES

No es memorizar tipos de comunicacién empresarial ni redactar documentos sin contexto real.

EJEMPLO DE ACTIVIDAD

El alumnado redacta un comunicado de prensa simulando el lanzamiento de un nuevo producto.

comunicar

CE.5 - Realizar el analisis previsional del modelo de negocio diseiado, aplicando las
herramientas de analisis empresarial nece...

TEXTO OFICIAL

Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de andlisis empresarial
necesarias para comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del modelo de negocio.
RESUMEN CLARO

Anticipar numéricamente cémo funcionaré el negocio y comprobar si es viable.

QUE HACE EL ALUMNADO

El alumnado elabora previsiones financieras, aplica herramientas de analisis y contrasta datos para validar o ajustar su
modelo de negocio.

NO ES

No es memorizar férmulas ni calcular ratios sin contexto. No es copiar previsiones de otros ni hacer proyecciones sin
justificacién.

EJEMPLO DE ACTIVIDAD

El alumnado elabora un DAFO y proyecta cuenta de resultados a tres afios para su modelo de negocio.

analizar



3. Criterios de evaluacion

Empresa y Diseino de Modelos de Negocio

1.2

2.1

2.2

CE.2

Comprender la importancia de la actividad empresarial y el emprendimiento dentro
de la economia actual, reconociendo el poder de transformacién que ejercen en la

sociedad y reflexionando sobre el valor la innovacion y la digitalizacion.

Explicar la importancia del emprendimiento y la innovacién en la economia actual, valorando

su impacto transformador en la sociedad.

Evidencia: El alumnado realiza una exposicién oral o informe escrito analizando casos reales de

empresas y su efecto transformador.

Contexto: Investigacién de empresas innovadoras y exposicién en clase de su impacto social.
Evitar: Describir sin analizar la transformacién social, o confundir innovacién con digitalizacién.
Analizar el papel de la I+D+1 en el desarrollo social y empresarial, identificando
nuevas tendencias y tecnologias que tienen un alto impacto en la economia.

Analizar cémo la I+D+I1 impulsa el desarrollo social y empresarial, identificando nuevas
tecnologias con alto impacto econdmico.

Evidencia: El alumnado elabora un informe que analiza el papel de la I+D+1 y enumera
tendencias tecnolégicas de alto impacto.

Contexto: El alumnado investiga casos reales de empresas innovadoras y redacta un andlisis

argumentado.

Evitar: Confundir I+D+1 solo con investigacién bésica, sin considerar la innovacién empresarial

o el desarrollo.

Valorar la capacidad de adaptacion agil, responsable y sostenible de las empresas a
los cambios del entorno y a las exigencias del mercado investigando el entorno

econdémico y social y su influencia en la actividad empresarial.

Valorar la adaptacion agil, responsable y sostenible de empresas a cambios del entorno y

mercado, investigando el contexto econémico-social.

Evidencia: El alumnado produce un informe donde analiza la capacidad de adaptacién de una

empresa real a cambios del entorno, argumentando su responsabilidad social.

Contexto: Analisis de un caso real de empresa adaptdndose a cambios normativos o de

demanda.
Evitar: Confundir la descripcién de cambios con la valoracién critica de la adaptacién

empresarial.

Conocer los distintos tipos de empresa, sus elementos y funciones, asi como las
formas juridicas que adoptan, relacionando con cada una de ellas las

responsabilidades legales de sus propietarios y gestores y las exigencias de capital.

Diferenciar tipos de empresa, sus elementos y formas juridicas, relacionando

responsabilidades legales y exigencias de capital.

Evidencia: El alumnado elabora un cuadro comparativo que clasifica empresas segun forma

juridica, responsabilidad de propietarios y capital minimo.
Contexto: Andlisis de casos reales de empresas para identificar su forma juridica y estructura.

Evitar: Confundir la forma juridica con el sector de actividad o tamafio de la empresa.

Exposicion

oral

Verbo: Explicar

Rubrica

produccion

Verbo: analizar

Rubrica

produccion

Verbo: valorar

Rubrica

generica

Verbo: analizar



2.3 CE.2 Identificar y analizar las caracteristicas del entorno en el que la empresa desarrolla Rubrica

su actividad, explicando, a partir de ellas, las distintas estrategias y decisiones produccion

adoptadas y las posibles implicaciones sociales y medioambientales de su actividad.
Verbo: analizar

Analiza el entorno empresarial y explica cémo condiciona las estrategias, valorando sus

implicaciones sociales y medioambientales.

Evidencia: El alumnado elabora un informe donde analiza las caracteristicas del entorno de una
empresa real, explica las estrategias adoptadas y sus consecuencias sociales y

medioambientales.

Contexto: Estudio de caso de una empresa real: los alumnos investigan su entorno y proponen

estrategias justificadas.

Evitar: Confundir el anélisis del macroentorno (PESTEL) con el microentorno o el analisis

interno de la empresa.

3.1 CE.3 Proponer un modelo de negocio o de gestién diferenciado que permita dar Rubrica
respuesta a las necesidades actuales, comparando distintos modelos y utilizando produccion

estrategias y herramientas de disefio creativo. L
Verbo: disehar

Proponer un modelo de negocio innovador comparando distintos modelos y usando

herramientas creativas para responder a necesidades actuales.

Evidencia: El alumnado entrega una propuesta escrita de modelo de negocio diferenciado,
incluyendo comparaciéon con modelos tradicionales y aplicaciéon de herramientas de disefio

creativo.

Contexto: Andlisis de casos reales y elaboracién guiada de una propuesta de modelo de

negocio para una empresa simulada.

Evitar: Evaluar solo la explicacion de modelos existentes sin exigir la propuesta creativa

diferenciada.

3.2 CE.3 Analizar las caracteristicas organizativas y funcionales de la empresa, analizando a Rubrica
partir de ellas, las decisiones de planificacién, gestién y optimizacién de produccion

actividades, recursos y asociaciones clave del modelo de negocio. i
Verbo: analizar

Analizar la organizacién y funciones de la empresa para identificar decisiones de planificacion,

gestion y optimizacién de actividades, recursos y asociaciones clave.

Evidencia: El alumnado entrega un informe o diagrama donde analiza una empresa real,
identificando su estructura organizativa y las decisiones clave en actividades, recursos y

asociaciones.
Contexto: Estudio de caso de empresa real; andlisis grupal con entrega individual.

Evitar: Evaluar solo la descripcion de la organizacién empresarial sin vincularla a las decisiones

del modelo de negocio.

3.3 CE.3 Analizar y tomar decisiones sobre los procesos productivos desde la perspectiva de Rubrica
la eficiencia y la productividad, definiendo el soporte necesario para hacer realidad produccion

el modelo de negocio. i
Verbo: analizar

Analizar procesos productivos y definir el soporte necesario para la viabilidad del modelo de

negocio, tomando decisiones basadas en eficiencia y productividad.

Evidencia: El alumnado elabora un informe que analiza los procesos productivos, decide

mejoras y define el soporte (recursos, infraestructura) para implementar el modelo de negocio.

Contexto: Andlisis de un caso empresarial real para optimizar procesos productivos y proponer

el soporte adecuado.

Evitar: Los estudiantes describen procesos sin tomar decisiones ni definir el soporte,

limitdndose a enumerar recursos.



3.4

4.1

4.2

4.3

CE.4

Criterio + evidencia y contexto

Analizar las caracteristicas del mercado y explicar, de acuerdo con ellas, la
propuesta de valor, canales, relaciones con clientes y fuentes de ingresos del

modelo de negocio.
A partir del andlisis del mercado, explicar la propuesta de valor, canales, relaciones con
clientes y fuentes de ingresos.

Evidencia: El alumnado entrega un informe o presentacién donde justifica cada componente

del modelo de negocio basdndose en las caracteristicas del mercado analizadas.
Contexto: Analisis de un mercado real o simulado para disefiar un modelo de negocio.

Evitar: Evaluar Unicamente la propuesta de valor sin exigir que se explique en funcién del

analisis de mercado previo.

Gestionar eficazmente la informacion y facilitar el proceso de toma de decisiones a
partir de la informacidén obtenida tanto en el ambito interno como externo de la

empresa y aplicando estrategias y nuevas formulas comunicativas.
Aplicar estrategias comunicativas para gestionar informacién interna y externa y tomar
decisiones empresariales.

Evidencia: El alumnado elabora un informe o dashboard donde selecciona, organiza y presenta

informacién relevante para apoyar una decisién empresarial.
Contexto: Andlisis de un caso real de empresa donde se debe decidir una estrategia comercial.

Evitar: Confundir la recopilacién de datos con la gestién eficaz; no vinculan la informacién con

la toma de decisiones.

Seleccionar estrategias de comunicacion aplicadas al mundo empresarial, utilizando
nuevas férmulas comunicativas que faciliten la gestion eficaz de la informaciéon y la

trasmision de la misma a otros.

Elegir estrategias de comunicacién empresarial usando nuevas herramientas para gestionar y
transmitir informacién eficazmente.

Evidencia: El alumnado elabora un informe donde selecciona y justifica estrategias
comunicativas para un caso empresarial real.

Contexto: Andlisis de un caso real o simulado de empresa para proponer estrategias

comunicativas.

Evitar: El alumnado enumera herramientas sin justificar su adecuacién para la toma de

decisiones.

Exponer el proyecto de modelo de negocio llevado a cabo utilizando las
herramientas necesarias que permitan despertar el interés y cautivar a los demas

con la propuesta de valor presentada.

Rubrica

produccion

Verbo: explicar

Rubrica

produccion

Verbo: Aplicar

Rubrica

produccion

Verbo: valorar



5.1 CE.5 Validar la propuesta de modelo de negocio disefiado dentro de un contexto Rubrica

determinado, definiéndolo a partir de las tendencias clave del momento, la situacion produccion
macroecondomica, el mercado y la competencia, comprendiendo todo el proceso o

| Verbo: justificar
llevado a cabo y aplicando técnicas de estudio previsional y herramientas de

analisis empresarial.
Validar el modelo de negocio disefiado mediante andlisis previsional y tendencias del contexto.

Evidencia: El alumnado entrega un informe de validacién del modelo de negocio donde aplica
técnicas de analisis previsional y considera tendencias macroeconémicas, mercado y

competencia.

Contexto: Trabajo en grupos para validar un modelo de negocio propio, con informe que

incluye andlisis DAFO y previsiones.

Evitar: Confundir validacién con simple descripcidon del modelo, sin usar datos previsionales

cuantitativos.

5.2 CE.5 Determinar previsionalmente la estructura de ingresos y costes, calculando su Rubrica

beneficio y umbral de rentabilidad, a partir del modelo de negocio planteado. produccion

Calcular la estructura de ingresos y costes, el beneficio y el umbral de rentabilidad a partir del Verbo: aplicar

modelo de negocio disefiado.
Evidencia: El alumnado elabora una proyeccidn financiera que detalla ingresos, costes,

beneficio y umbral de rentabilidad.

Contexto: Tras disefiar el modelo de negocio, el alumnado elabora individualmente una

prevision financiera.

Evitar: Confundir costes fijos y variables al calcular el umbral de rentabilidad.

5.3 CE.5 Elaborar un plan de negocio basico sobre un escenario simulado concreto, Rubrica

justificando las decisiones tomadas. produccion

Elaborar un plan de negocio basico justificando decisiones en un escenario simulado. Verbo: elaborar

Evidencia: El alumnado entrega un plan de negocio basico adaptado a un escenario simulado

concreto, incluyendo la justificacién de cada decisiéon tomada.

Contexto: Simulacién de un escenario empresarial donde el alumnado disefia y justifica un plan

de negocio.

Evitar: El plan de negocio suele ser descriptivo y no justifica las decisiones con datos del

escenario simulado.

5.4 CE.5 Analizar y explicar la situacién econémico-financiera, a partir de la informacién Rubrica
recogida tanto en el balance como en la cuenta de pérdidas y ganancias e indicando produccion

las posibles soluciones a los desequilibrios encontrados. i
Verbo: analizar

Analizar e interpretar el balance y la cuenta de pérdidas y ganancias para detectar

desequilibrios econémicos y proponer soluciones.

Evidencia: El alumnado entrega un informe escrito donde analiza los estados financieros y

propone medidas correctoras ante desequilibrios.
Contexto: Estudio de un caso empresarial con datos financieros reales o simulados.

Evitar: Limitacién a describir cifras sin identificar desequilibrios ni justificar soluciones.



4. Saberes basicos

Empresa y Diseino de Modelos de Negocio

Saberes basicos del decreto

u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1 La empresa. Clasificacién. Localizacién y
dimensién de la empresa. Marco juridico que

regula la actividad empresarial.

2 El entorno empresarial. Responsabilidad
social corporativa. Mujer y emprendimiento.

Inclusién y emprendimiento.

3 Empresa, digitalizacién e innovacion. 1+D+l.
Teorias de la innovacién. Tipos de innovacién.
Tendencias emergentes. Estrategias de

innovacion

4 El entorno empresarial. Responsabilidad
social corporativa. Mujer y emprendimiento.

Inclusién y emprendimiento.

5 Empresa, digitalizacién e innovacion. 1+D+l.
Teorias de la innovacién. Tipos de innovacién.
Tendencias emergentes. Estrategias de

innovacion

6 Empresa, digitalizacién e innovacién. 1+D+l.
Teorias de la innovacién. Tipos de innovacion.
Tendencias emergentes. Estrategias de

innovacion

7 Empresa, digitalizacién e innovacién. 1+D+l.
Teorias de la innovacién. Tipos de innovacioén.
Tendencias emergentes. Estrategias de

innovacién

Saberes basicos del decreto

Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1 La funcién comercial. Segmento de clientes.
La propuesta de valor. Canales. Relaciones
con clientes. Fuentes de ingresos. Estrategias

de marketing.

2 La funcién productiva. Proceso productivo.
Eficiencia y productividad. Actividades clave.
Recursos clave. Asociaciones clave.
Estructura de costes: clasificacién y célculo de

costes.



s e

3 La gestién de los recursos humanos.
Formacién y funcionamiento de equipos
agiles. Habilidades que demanda el mercado
de trabajo. La contratacion y las relaciones
laborales de la empresa. Las politicas de

igualdad y de inclusién en las empresas.

4 La funcién financiera. Estructura econémica y
financiera. Inversién. Valoracién y seleccién
de inversiones. Recursos financieros. Andlisis
de fuentes alternativas de financiacion

interna y externa.

5 La informacién en la empresa: obligaciones
contables. Composicién y valoracién del
patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel.
Elaboracién de balance y cuenta de pérdidas

y ganancias

6 La funcién productiva. Proceso productivo.
Eficiencia y productividad. Actividades clave.
Recursos clave. Asociaciones clave.
Estructura de costes: clasificacién y célculo de

costes.

7 La gestién de los recursos humanos.
Formacién y funcionamiento de equipos
agiles. Habilidades que demanda el mercado
de trabajo. La contratacion y las relaciones
laborales de la empresa. Las politicas de

igualdad y de inclusién en las empresas.

8 La funcién financiera. Estructura econémica y
financiera. Inversién. Valoracién y seleccién
de inversiones. Recursos financieros. Andlisis
de fuentes alternativas de financiacion

interna y externa.

9 La informacién en la empresa: obligaciones
contables. Composicién y valoracién del
patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel.
Elaboracién de balance y cuenta de pérdidas

y ganancias

10 La gestién de los recursos humanos.
Formacién y funcionamiento de equipos
agiles. Habilidades que demanda el mercado
de trabajo. La contratacién y las relaciones
laborales de la empresa. Las politicas de

igualdad y de inclusién en las empresas.

11 La funcién financiera. Estructura econémica y
financiera. Inversién. Valoracién y seleccién
de inversiones. Recursos financieros. Analisis
de fuentes alternativas de financiacién

interna y externa.



u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

12 La informacién en la empresa: obligaciones
contables. Composicién y valoracién del
patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel.
Elaboracion de balance y cuenta de pérdidas

y ganancias

13 La funcién financiera. Estructura econémica y
financiera. Inversién. Valoracién y seleccién
de inversiones. Recursos financieros. Andlisis
de fuentes alternativas de financiacion

interna y externa.

14 La informacién en la empresa: obligaciones
contables. Composicién y valoracién del
patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel.
Elaboracién de balance y cuenta de pérdidas

y ganancias

15 La informacién en la empresa: obligaciones
contables. Composicién y valoracién del
patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel.
Elaboracién de balance y cuenta de pérdidas

y ganancias

16 La informacién en la empresa: obligaciones
contables. Composicién y valoracién del
patrimonio. Cuentas anuales e imagen fiel.
Elaboracion de balance y cuenta de pérdidas

y ganancias

Saberes basicos del decreto

H Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1 El punto de vista de los clientes: mapa de
empatia.
2 La creatividad aplicada al disefio de modelo

de negocio y de gestién. El proceso de
creatividad: divergencia y convergencia.
Dindmicas de generacién de nuevas ideas de

modelos de negocio.
3 La competencia y los nichos de mercado.

4 Las herramientas de organizacion de ideas:
Pensamiento Visual o Visual Thinking.
Capacidad de sintesis. Ideacion.

Comunicacién.

5 El prototipado: concepto y utilidad.
Posibilidades de prototipado: bienes, servicios

y aplicaciones



u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

6 La creatividad aplicada al disefio de modelo
de negocio y de gestién. El proceso de
creatividad: divergencia y convergencia.
Dindmicas de generacién de nuevas ideas de

modelos de negocio.
7 La competencia y los nichos de mercado.

8 Las herramientas de organizacion de ideas:
Pensamiento Visual o Visual Thinking.
Capacidad de sintesis. Ideacion.

Comunicacién.

9 El prototipado: concepto y utilidad.
Posibilidades de prototipado: bienes, servicios

y aplicaciones
10 La competencia y los nichos de mercado.

11 Las herramientas de organizacion de ideas:
Pensamiento Visual o Visual Thinking.
Capacidad de sintesis. Ideacidn.

Comunicacion.

12 El prototipado: concepto y utilidad.
Posibilidades de prototipado: bienes, servicios

y aplicaciones

13 Las herramientas de organizacion de ideas:
Pensamiento Visual o Visual Thinking.
Capacidad de sintesis. Ideacidn.

Comunicacion.

14 El prototipado: concepto y utilidad.
Posibilidades de prototipado: bienes, servicios

y aplicaciones

15 El prototipado: concepto y utilidad.
Posibilidades de prototipado: bienes, servicios

y aplicaciones

16 El prototipado: concepto y utilidad.
Posibilidades de prototipado: bienes, servicios

y aplicaciones

17 Los escenarios: exploracién de ideas,
escenarios futuros y nuevos modelos de

negocio.

18 Otras herramientas para innovar en modelos

de negocio y de gestién

19 Otras herramientas para innovar en modelos

de negocio y de gestién

20 Otras herramientas para innovar en modelos

de negocio y de gestién

Saberes basicos del decreto



u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1 La evaluacién previa de modelos de negocio:
analisis DAFO, analisis previsional de ingresos

y costes y el umbral de rentabilidad.

2 La validacién del modelo de negocio. Lean
Startup. Desarrollo de clientes. Desarrollo de

producto &gil.

3 La proteccién de la idea, del producto y de la
marca.
4 La toma de decisiones. Estrategias.

Simulacién en hoja de célculo. Redaccién de

un plan de negocios basico.

5 El anélisis de resultados: estudio de mercado,
analisis e interpretacion de la informacién

contable y anélisis de estados financieros

6 La validacién del modelo de negocio. Lean
Startup. Desarrollo de clientes. Desarrollo de

producto agil.

7 La proteccién de la idea, del producto y de la
marca.
8 La toma de decisiones. Estrategias.

Simulacién en hoja de céalculo. Redaccion de

un plan de negocios basico.

9 El anélisis de resultados: estudio de mercado,
analisis e interpretacion de la informacién

contable y andlisis de estados financieros

10 La proteccién de la idea, del producto y de la

marca.

11 La toma de decisiones. Estrategias.
Simulacién en hoja de célculo. Redaccién de

un plan de negocios basico.

12 El anélisis de resultados: estudio de mercado,
analisis e interpretacion de la informacién

contable y anélisis de estados financieros

13 La toma de decisiones. Estrategias.
Simulacién en hoja de célculo. Redaccién de

un plan de negocios basico.

14 El anélisis de resultados: estudio de mercado,
analisis e interpretacion de la informacién

contable y anélisis de estados financieros

15 El andlisis de resultados: estudio de mercado,
analisis e interpretacion de la informacién

contable y andlisis de estados financieros



Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

16 El anélisis de resultados: estudio de mercado,
analisis e interpretacion de la informacién

contable y andlisis de estados financieros



5. Rubricas IA por competencia especifica

Cada rubrica esta calibrada para esta materia y curso con descriptores observables y un ejemplo de evidencia en cada nivel. Edita los porcentajes

segln tu programacién didactica.

CE.1:20 % Rubrica generica

Analizar la actividad empresarial y emprendedora, reconociendo el poder de transformacién que ejercen en la sociedad y reflexionando sobre

el valor de la innovacién y la digitalizacién en este proceso...

No conseguido 0-49% Identifica elementos bésicos de la actividad empresarial o emprendedora, pero no logra

analizar su papel transformador ni relacionarlo con la innovacién o digitalizacion.

Ejemplo: En una pregunta abierta, enumera dos tipos de empresas sin explicar cémo

impactan en la sociedad.

2 En proceso 50-69% Describe la actividad empresarial y emprendedora, menciona la importancia de la
innovacion y digitalizacion, pero lo hace de forma general, sin profundizar en el andlisis o

la reflexién critica.

Ejemplo: Redacta un pdrrafo en el que explica brevemente que las empresas innovan con

nuevas tecnologias, pero no concreta ejemplos ni evalua su impacto.

3 Adquirido 70-89% Analiza el poder transformador de la actividad empresarial y emprendedora, reconoce el
valor de la innovacién y digitalizacién en el contexto econémico actual, y reflexiona de

manera fundamentada sobre su papel en la sociedad.

Ejemplo: Analiza un estudio de caso de una 'startup' digital, identificando cémo su modelo

de negocio ha transformado un sector y explicando el papel de la I+D+i en ese proceso.

4 Avanzado 90-100% Evalla criticamente el poder transformador de empresas y emprendedores, integrando
perspectivas sociales, econémicas y tecnolégicas, y propone escenarios futuros o

soluciones innovadoras ante retos actuales.
Ejemplo: Elabora un informe comparativo entre una empresa tradicional y otra digital,

analizando su impacto social y econémico, y propone una linea de innovacién para mejorar

la sostenibilidad en un sector concreto.



CE.2 - 20 % Rubrica generica

Investigar el entorno econémico y social y su influencia en la actividad empresarial, analizando las interrelaciones empresas-entorno e

identificando estrategias viables que partan de los criterios de...

mm Descrlptor - ejemplo de evidencia

(]
No conseguido 0-49% Identifica, con ayuda, elementos del entorno econémico y social, pero no establece
relaciones con la actividad empresarial ni reconoce estrategias de responsabilidad social

corporativa, igualdad o inclusién.

Ejemplo: Enumera factores del entorno (PESTEL) sin vincularlos a una empresa concreta y

no menciona la RSC en su anadlisis.

2 En proceso 50-69% Analiza el entorno econémico y social y sefiala alguna interrelacién con la empresa, pero
las estrategias propuestas son genéricas o no incorporan de forma explicita los criterios de

RSC, igualdad e inclusién.

Ejemplo: Realiza un DAFO de una empresa local e identifica una oportunidad de mejora,

pero la estrategia sugerida carece de enfoque en RSC.

3 Adquirido 70-89% Investiga el entorno econémico y social, analiza las interrelaciones empresa-entorno y
propone estrategias viables fundamentadas en criterios de RSC, igualdad e inclusién,

valorando la capacidad de adaptacién empresarial.

Ejemplo: Analiza el impacto de la normativa de igualdad en una pyme, disefia una

estrategia de conciliacién laboral y justifica su viabilidad econémica y social.

4 Avanzado 90-100% Evalla criticamente el entorno y las interrelaciones, integrando multiples perspectivas
(econdémica, social, ambiental) y propone estrategias innovadoras de adaptacién que
incorporan RSC, igualdad e inclusién, transfiriendo el andlisis a contextos empresariales

diversos.

Ejemplo: Compara dos empresas del mismo sector con distintas politicas de RSC, evalida su
impacto en la competitividad y propone un plan de adaptacién agil que integra Objetivos

de Desarrollo Sostenible.



CE.3:25 % Rubrica generica

Reconocer y comprender modelos de negocio actuales comparandolos con otros modelos tradicionales y aplicando estrategias y herramientas

que faciliten el disefio creativo para proponer modelos de negoci...

mm Descrlptor - ejemplo de evidencia

No conseguido 0-49% Identifica modelos de negocio basicos (tradicionales o actuales) sin establecer

comparaciones ni proponer alternativas.

Ejemplo: Enumera tres modelos de negocio (ej. franquicia, marketplace) pero no explica

diferencias entre ellos ni propone mejoras.

2 En proceso 50-69% Compara modelos de negocio tradicionales y actuales sefialando alguna diferencia

evidente, pero la propuesta de valor es vaga o incompleta.

Ejemplo: Compara el modelo de suscripcion (Netflix) con el alquiler tradicional (videoclub)

indicando diferencias en el canal, pero no propone un modelo que aporte valor social.

3 Adquirido 70-89% Analiza las caracteristicas de modelos actuales y tradicionales, y propone un modelo de
negocio diferenciado que responde a necesidades concretas, aplicando herramientas de

disefio como el lienzo de modelo de negocio.

Ejemplo: Propone un modelo de negocio de economia circular para una empresa de
tecnologia, utilizando el Business Model Canvas, justificando la propuesta de valor, canales

y relaciones con clientes.

4 Avanzado 90-100% Evalla criticamente modelos de negocio existentes, integra estrategias creativas y
propone un modelo innovador que contribuye al bienestar econémico y social, anticipando

impactos y sostenibilidad.

Ejemplo: Evaluda el impacto social y ambiental de un modelo de negocio actual, y propone
un modelo hibrido que combina venta de productos con un programa de inclusién laboral,

disefiando indicadores de medicién de impacto.



CE.4:-25%

Exposicion oral

Valorar y seleccionar estrategias comunicativas de aplicaciéon al mundo empresarial, utilizando nuevas férmulas y obteniendo la informacién

que se genera tanto en el &mbito interno como externo de la e...

mm Descriptor - ejemplo de evidencia

1

2

3

No conseguido

En proceso

Adquirido

Avanzado

0-49%

50-69%

70-89%

90-100%

Identifica con ayuda algunas estrategias comunicativas empresariales basicas y localiza
informacién interna o externa de manera desorganizada, sin lograr aplicarla a la toma de

decisiones ni transmitirla correctamente.

Ejemplo: En una guia guiada, sefiala dos canales de comunicacién interna pero no explica

su utilidad. Al recopilar datos de un simulador, mezcla fuentes sin criterio.

Selecciona y aplica estrategias comunicativas habituales en el &mbito empresarial,
gestionando informacién elemental con cierta autonomia, aunque con errores en la

transmisién o en la vinculacién con la toma de decisiones.

Ejemplo: Propone un correo electrénico y una presentacion para un proyecto, pero la

informacién no esta jerarquizada y omite datos clave para la decision.

Valora y elige estrategias comunicativas adecuadas al contexto empresarial, gestiona
informacién interna y externa de manera eficaz y la aplica a la toma de decisiones,

transmitiendo el mensaje de forma clara y coherente.

Ejemplo: En la exposicién del modelo de negocio, utiliza storytelling, datos visuales y
responde a preguntas; la informacién recopilada justifica las decisiones estratégicas

adoptadas.

Integra y adapta de forma innovadora multiples estrategias comunicativas, anticipando
necesidades informativas; gestiona flujos complejos de informacién (interna/externa) y los

utiliza para optimizar la toma de decisiones, transmitiendo con impacto y persuasion.

Ejemplo: Disefia una campafia multicanal (redes, newsletter, pitch) para un proyecto real o
simulado; incorpora feedback de audiencia y ajusta el mensaje en tiempo real, mejorando

la decisién de inversion.



CE.5 : 25 % Rubrica generica

Realizar el andlisis previsional del modelo de negocio disefiado, aplicando las herramientas de analisis empresarial necesarias para

comprender todo el proceso llevado a cabo y validar la propuesta del...

mm Descriptor - ejemplo de evidencia

1 No conseguido 0-49% Realiza un andlisis previsional incompleto o con errores graves. No aplica las herramientas
de andlisis empresarial requeridas o las aplica de forma incorrecta. La validacién de la

propuesta de modelo de negocio es ausente o inviable.

Ejemplo: Presenta un listado de ingresos y costes sin estructura ni calculo del umbral de

rentabilidad; no incluye plan de negocio ni anélisis de situacion econémico-financiera.

2 En proceso 50-69% Realiza un andlisis previsional bdsico con ayuda de pautas, identificando algunos
elementos clave (ingresos, costes, beneficios) pero con imprecisiones o falta de coherencia

global. Aplica alguna herramienta de analisis empresarial de forma parcial.

Ejemplo: Calcula el beneficio y el umbral de rentabilidad con algtin error, redacta un plan
de negocio esquematico que no justifica todas las decisiones, e interpreta superficialmente

el balance y la cuenta de resultados.

3 Adquirido 70-89% Realiza el analisis previsional del modelo de negocio de manera completa y coherente,
aplicando correctamente las herramientas de andlisis empresarial (estructura de ingresos
y costes, umbral de rentabilidad). Elabora un plan de negocio bésico con justificaciéon de
decisiones y analiza la situacién econémico-financiera a partir de balances y cuentas de

resultados. Valida la propuesta de modelo de negocio de forma razonada.

Ejemplo: Presenta un plan de negocio que incluye previsién de ventas y costes, céalculo del
punto muerto, cuenta de resultados y balance previsionales, y un breve anélisis DAFO que

sustenta la viabilidad de la propuesta.

4 Avanzado 90-100% Realiza un andlisis previsional exhaustivo del modelo de negocio, integrando multiples
herramientas de analisis empresarial (analisis de sensibilidad, escenarios alternativos,
ratios financieros). Elabora un plan de negocio detallado con justificacién sélida de las
decisiones y proyecciones coherentes. Analiza criticamente la situacién econémico-
financiera, identifica riesgos y propone medidas correctivas. Valida la propuesta de modelo
de negocio transfiriendo el andlisis a contextos diferentes o incorporando mejoras

innovadoras.

Ejemplo: Incluye en el plan de negocio un andlisis de sensibilidad de ventas y costes, tres
escenarios (optimista, realista, pesimista), ratios de liquidez y rentabilidad, y propone

acciones para mitigar riesgos detectados.



Sugerencias DUA por competencia especifica

Disefio Universal del Aprendizaje aplicado a cada CE en sus tres ejes: representacién (cémo presento el contenido), accién y expresion (cémo

demuestran lo aprendido) e implicacién (cémo motivar).

CE.1

mm SugerenCias

Representacion Proporcionar multiples formas de

representacion

Accion y expresion Proporcionar multiples formas de

expresién

Implicacién / motivacion Proporcionar multiples formas de

motivacion

CE.2

e Ofrecer un mapa visual interactivo que relacione la evolucién
tecnolégica con cambios en modelos de negocio (industria 4.0,

economia colaborativa).

Facilitar entrevistas en formato pédcast con emprendedores
locales explicando como la digitalizacion transformé su

empresa.

Proporcionar organizadores graficos (tablas comparativas,
diagramas causa-efecto) para analizar el impacto social de

distintas empresas.

Diseflar un estudio de caso en el que el alumnado elabore un
informe (texto, infografia o video) sobre un emprendimiento

real y su contribucién al ODS 8.

Realizar un debate estructurado (oral o escrito) sobre si la
digitalizacién incrementa o reduce las desigualdades

econdémicas.

Crear un prototipo de modelo de negocio digital (pagina web,
presentacion interactiva o simulacién en canvas) que incorpore

innovacion.

Permitir que el alumnado elija analizar una empresa emergente
de su sector favorito (moda, videojuegos, alimentacién) y

reflexione sobre su impacto.

Implementar un juego de rol econémico donde cada estudiante
represente un agente (emprendedor, inversor, consumidor) y

decida cémo la innovacién afecta al mercado.

Invitar a un emprendedor local (presencial o teletransmisién)
para que narre su experiencia de transformacion digital y

responda preguntas.

mm SugerenCias



Representacion Proporcionar multiples formas de

representacion

Accion y expresion Proporcionar multiples formas de

expresién

Implicacién / motivaciéon Proporcionar multiples formas de

motivacion

CE.3

o Ofrecer un mapa interactivo del entorno econémico y social con
datos actualizados de indicadores (PIB, empleo, etc.) para que

el alumnado explore tendencias.

Presentar estudios de caso en formato video sobre empresas
que han aplicado responsabilidad social corporativa (RSC) en

diferentes sectores.

Utilizar infografias que sinteticen las interrelaciones empresa-
entorno y los criterios de igualdad e inclusién, accesibles en

version texto y audio.

Elaborar un informe de anélisis de una empresa local donde se
identifiquen estrategias de adaptacién al entorno basadas en

RSC, con formato libre (texto, presentacién, video).

Disefiar un péster digital o infografia que compare el impacto
social de dos empresas del mismo sector, destacando practicas

de inclusién.

Realizar un debate o grabacién de podcast simulando una
reunién de accionistas donde se propongan medidas de

responsabilidad social para una empresa real.

Permitir que el alumnado elija la empresa a investigar entre una
lista de negocios locales con perfiles diversos (sociales,

tecnoldgicos, tradicionales).

Plantear un reto colaborativo: 'Disefia una estrategia de RSC
para tu barrio' donde los estudiantes deban investigar el

entorno y proponer acciones viables.

Incluir la opcién de entrevistar a un emprendedor local sobre
cédmo adapta su negocio a los cambios sociales y econémicos, y

compartir la experiencia en clase.

mm SugerenCias

Representacion Proporcionar multiples formas de

representacién

o Ofrecer estudios de caso de modelos de negocio actuales y
tradicionales en formato infografia y video corto para facilitar la
comparacion visual.

e Proporcionar una plantilla de andlisis de modelos de negocio
con guia paso a paso y ejemplos resueltos que estructure la
comprension.

e Presentar una linea del tiempo interactiva de la evolucién de
modelos de negocio, destacando estrategias clave y

herramientas de disefio creativo.



mm Sugeren‘:ias

Accién y expresion Proporcionar multiples formas de

expresién

Implicacién / motivacion Proporcionar multiples formas de

motivacion

CE.4

Elaborar un mapa conceptual digital que compare un modelo
tradicional con uno actual, usando herramientas como
MindMeister o Canva.

Crear un prototipo de modelo de negocio mediante un CANVAS
editable y presentarlo en un pitch de 2 minutos (grabado o en
Vivo).

Redactar un informe escrito o un blog donde se apliquen
estrategias de disefio creativo y se justifique cémo la propuesta

aporta valor y contribuye al bienestar.

Ofrecer la opcién de elegir entre analizar modelos de negocio
del &mbito local, nacional o internacional, segun el interés del
alumnado.

Plantear un reto de disefio de un modelo de negocio que
resuelva un problema real del entorno cercano (barrio,
instituto), fomentando la conexién personal.

Incorporar elementos de gamificacién como insignias al
completar fases del disefio creativo (andlisis, comparacién,

propuesta) y permitir la autoevaluacién del progreso.

mm SugereHCiaS

Representacion Proporcionar multiples formas de

representacion

Accion y expresion Proporcionar multiples formas de

accion y expresion

Ofrecer casos reales de comunicacién empresarial en formato
video, texto e infografia interactiva para que el alumnado
acceda al contenido segun su preferencia.

Utilizar simulaciones digitales (por ejemplo, un software de
simulacién de decisiones empresariales) que muestren
visualmente los flujos de informacién interna y externa.
Proporcionar mapas conceptuales y diagramas de flujo que
relacionen las estrategias comunicativas con la toma de

decisiones, disponibles en versién imprimible y editable.

Permitir que el alumnado elabore un plan de comunicacién
empresarial en formato escrito, en infografia digital o en un
breve video-pitch, demostrando la seleccién de estrategias.
Ofrecer la opcién de realizar un andlisis de un caso real
mediante una presentacion oral, un podcast o un informe
escrito, todos evaluables con la misma rubrica.

Solicitar el disefio de un panel de control (dashboard) que
represente graficamente los canales de comunicacién internos y
externos de una empresa simulada, permitiendo usar

herramientas digitales variadas (Canva, Excel, Genially).



mm Sugeren‘:ias

Implicacién / motivacion Proporcionar multiples formas de

motivacion e implicacién

CE.5

e Dejar que el alumnado elija una empresa local o de su interés
(familiar, conocida, startup) para aplicar las estrategias
comunicativas, aumentando la relevancia personal.

e Plantear un juego de roles en el que deban gestionar una crisis
de comunicacién (retirada de producto, filtraciéon de datos) y
evaluar las consecuencias de sus decisiones en tiempo real.

e Incorporar un sistema de insignias o niveles en la evaluacién de
las tareas, donde cada nivel supone un reto comunicativo

mayor (comunicacién interna -> externa -> internacional).

mm SugereHCias

Representacion Proporcionar multiples formas de

representacion

Accion y expresion Proporcionar multiples formas de

expresién

Implicacién / motivacion Proporcionar multiples formas de

motivacion

Ofrecer un diagrama de flujo visual del proceso de analisis
previsional con iconos que representen cada herramienta

(DAFO, PESTEL, lienzo Canvas, proyecciones financieras).

Facilitar una guia escrita con listas de verificaciéon paso a paso
para aplicar cada herramienta de andlisis empresarial en la

validacién del modelo.

Proporcionar una calculadora interactiva en Excel con celdas
protegidas y comentarios que guien la introduccién de datos

para las proyecciones financieras.

Permitir que el alumnado entregue un video-pitch de 5 minutos
donde explique las conclusiones del analisis previsional y la

validacién del modelo de negocio.

Posibilitar la creacién de un dashboard interactivo en Google
Data Studio con indicadores clave (VAN, TIR, punto muerto) que

sustituya al informe escrito tradicional.

Ofrecer la opcién de realizar una simulacioén oral ante un
tribunal ficticio (compaferos y docente) defendiendo la

viabilidad del modelo, grabado en audio para su revision.

Dejar que cada estudiante elija una startup real de su sector de
interés (tecnologia, moda, alimentacién) para aplicar el analisis

previsional, aumentando la relevancia personal.

Proponer tres niveles de complejidad en las plantillas de
proyeccién: basica (1 escenario), intermedia (3 escenarios) y
avanzada (andlisis de sensibilidad), para que el alumnado ajuste

el reto.

Organizar una sesién de coevaluacién por parejas donde los
estudiantes compartan sus modelos y se den feedback

constructivo sobre la coherencia del analisis previsional.



Cémo programar paso a paso

Hoja de ruta de 7 pasos para construir tu programacion didactica desde el decreto hasta la rubrica final.

Paso 1 - Leer el decreto vigente *""

Localiza el decreto autonémico que desarrolla el curriculo de Bachillerato para tu CCAA. Identifica las cinco competencias
especificas (CE), los 16 criterios de evaluacién y los 26 saberes basicos de la materia. Marca los cambios respecto al

borrador previo.

Tip: Imprime el anexo de la materia y subraya con colores las CE, criterios y saberes; asi verds de un vistazo la

estructura sin perderte en péaginas legales.

Paso 2 - Listar las CE y criterios > "°™S

Escribe en una tabla las cinco competencias especificas (p.ej., CE1, CE2...) con sus criterios asociados (16 en total).
Afade una columna para los saberes que trabajan cada criterio. No mezcles LOMCE: redacta los criterios en forma de

accion evaluable (analizar, disefiar, resolver...).

Tip: Usa una hoja de calculo con tres columnas: CE, criterio, saberes. Luego filtrala por saber para ver qué criterios

cubre cada uno; eso te ahorrard repeticiones en las situaciones de aprendizaje.

Paso 3 - Priorizar criterios e instrumentos ! "™

Decide qué criterios se evaluaran en cada evaluacién (primera, segunda, tercera) y qué instrumentos usards (rlbrica de
SDA, prueba escrita, portfolio, observacion). Distribuye los 16 criterios de forma que cada evaluacién tenga unos 5-6, y

ninguno quede sin evaluar al final del curso.

Tip: No intentes evaluar todos los criterios cada trimestre. Por ejemplo, el criterio 'Valorar la viabilidad de un modelo

de negocio' es idéneo para la tercera evaluacién, cuando ya han trabajado todo el proceso.

Paso 4 - Distribuir saberes por trimestre 2"°7S

Organiza los 26 saberes basicos en tres bloques trimestrales, respetando los cuatro bloques del curriculo (I, II, I, V).
Asegura una progresion légica: primero conceptos clave y entorno empresarial (bloque 1), luego modelos de negocio

(bloque II), estrategias (bloque lll) y finalmente viabilidad y comunicacién (bloque 1V).

Tip: Empieza el primer trimestre con saberes del bloque | y Il, pero incluye un saber del bloque IV (p.€j.,

'presentacion del proyecto') para que los alumnos vean el producto final desde el inicio y mantengan la motivacion.



Paso 5 - Disefar una SDA tipo por trimestre 2"°™s

Crea una situacién de aprendizaje (SDA) por trimestre que integre CE, criterios y saberes. Por ejemplo, en el primer
trimestre: 'ldentificar oportunidades de negocio en el entorno local'. Define el producto final (péster, pitch, plan de

empresa...), las fases y los instrumentos de evaluacién (rubrica, diana, diario de aprendizaje).

Tip: Elige un caso real de tu municipio (una tienda que cerrd, un servicio que falta) para conectar con el alumnado.

El producto final puede ser un lienzo CANVAS comentado; asi evallas varios criterios de una vez.

Paso 6 - Establecer ponderaciones del departamento * "™

Define qué porcentaje de la nota final corresponde a cada SDA, a las pruebas y a la observacion. Por ejemplo: 70% SDA
(repartido entre tres), 20% prueba trimestral, 10% trabajo diario. Acuerda estos porcentajes con el departamento y

recédgelos en la programacién.

Tip: Para evitar reclamaciones, redacta una rubrica para cada SDA y subela a la plataforma del centro. Asi el

alumnado sabe exactamente qué se evalla y cémo se calcula la nota.

Paso 7 - Documentar atencién a la diversidad y recuperacién ! "

Incluye medidas ordinarias y especificas para atender la diversidad (metodologias activas, materiales adaptados,
refuerzo, ampliacién). Describe el sistema de recuperacién: actividades de mejora tras cada SDA, y prueba final de

criterios no superados. Todo debe estar en la programacién.

Tip: No copies frases genéricas de 'atencién a la diversidad'. Detalla, por ejemplo, que un alumno con altas
capacidades podra investigar modelos de negocio internacionales y tutorizar a compaferos. Esto la inspeccién lo

valora mucho.

Este documento es una ayuda de trabajo generada por Corrigiendo.es a partir de datos curriculares oficiales estructurados y de un enriquecimiento
didactico sintetizado con IA (Gemini). Revisa siempre la normativa vigente de tu administracién educativa antes de incorporarlo literalmente a

documentos administrativos del centro.



