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1. Resumen normativo

_ Fundamentos de administracion y gestion
1.2 Bachillerato
Orden ECD/1112/2022, de 18 de julio

Particularidad Aragén incorpora referencias especificas al patrimonio aragonés en Geografia e

Historia y Lengua.

Referencia normativa Real Decreto 243/2022, de 5 de abril (BOE 6 de abril), por el que se establecen la

ordenacién y las enseflanzas minimas del Bachillerato.

2. Comparativa Aragon vs BOE

Estado normativo: Fallback boe

Aragoén no ha publicado decreto propio; aplica integramente el Real Decreto 243/2022 de Bachillerato.

Mantiene del BOE

Si, al no existir normativa autondémica, se aplica el curriculo estatal sin modificaciones.

Implicacién para tu programacion: La programacioén debe basarse exclusivamente en los criterios, competencias y
saberes del RD 243/2022, sin afladidos territoriales.



3. Competencias especificas

Fundamentos de Administracion y Gestién

CE.FAG.1 - Identificar los principales aspectos de la innovacién, elemento necesario

para garantizar el desarrollo sostenible de un...

TEXTO OFICIAL

Identificar los principales aspectos de la innovacién, elemento necesario para garantizar el desarrollo sostenible de un
pais y la competitividad de sus empresas, destacando el papel fundamental que desempefia el proceso emprendedor en
el complejo proceso de la innovacién. Relacionar la innovacién con situaciones actuales de la economia aragonesa a nivel
local y en un contexto nacional e internacional. Durante las Ultimas décadas ha ido creciendo el interés hacia la
innovacion como elemento fundamental de impulso al crecimiento. Tanto en el mundo académico como en el empresarial

y politico se considera la innovacién como elemento necesario para garantizar un crecimiento sostenible.

CE.FAG.2 : Identifica y lleva a cabo el proceso de toma de decisiones en la generacién

de ideas innovadoras con sentido critico y é...

TEXTO OFICIAL

Identifica y lleva a cabo el proceso de toma de decisiones en la generacién de ideas innovadoras con sentido critico y
ético, con estrategias de planificacién para poner en marcha un proyecto empresarial. Identifica las areas de la empresa,
los objetivos y los valores corporativos. Decide la forma juridica y la localizacién. Adopta en la toma de decisiones una

actitud integradora, de respeto a la diversidad de opiniones y en igualdad.

CE.FAG.3 - Identifica los procedimientos legales antes los diferentes organismos
publicos para la puesta en marcha de una empresa.

TEXTO OFICIAL

Identifica los procedimientos legales antes los diferentes organismos publicos para la puesta en marcha de una empresa.

CE.FAG.4 - Identifica el proceso productivo en sus diferentes fases, con sus

implicaciones técnicas y medioambientales. Diseia el p...

TEXTO OFICIAL

Identifica el proceso productivo en sus diferentes fases, con sus implicaciones técnicas y medioambientales. Disefia el
prototipo de producto y/o la gestién del servicio. Identifica las necesidades de recursos para el proceso productivo,
seleccionando proveedores con criterios técnicos, financieros y éticos. Aplica técnicas de negociacién, comunicacién y
procedimientos administrativos de compra y pago. Analiza la estructura de costes e ingresos de una actividad econémica

y calcula el umbral de rentabilidad.



CE.FAG.5 - Conoce y aplica métodos de investigacion de mercados, analizando la

informacion obtenida y segmentando el mercado de acu...

TEXTO OFICIAL

Conoce y aplica métodos de investigacion de mercados, analizando la informacién obtenida y segmentando el mercado
de acuerdo con objetivos prefijados. Planifica estrategias comerciales distinguiendo las variables del marketing-mix. El
objetivo de la materia es establecer una comunicacién real con la comunidad. Llamamos mercado al publico objetivo del
proyecto disefiado, tenga este proyecto un objetivo empresarial o eco-social. La comunicacién va en un primer lugar
desde el exterior hacia el alumnado, para detectar las necesidades reales del entorno local y obtener informacién acerca
de cémo disefar la estrategia que aporte valor al mercado. Asi el esfuerzo de la investigacién requiere la obtencién de

informacioén real, utilizando para ello medios diversos y adecuados al proyecto, de acuerdo a sus caracteristicas.

CE.FAG.6 - Interpreta la estructura organizativa de una empresa identificando la

planificaciéon de los recursos humanos y comprendie...

TEXTO OFICIAL

Interpreta la estructura organizativa de una empresa identificando la planificacién de los recursos humanos y
comprendiendo la documentacién de contratacién en su contexto normativo. El objetivo es que se adquiera una visién
clara de las relaciones laborales entre las empresas y los/as trabajadores/as, normas laborales basicas, negociaciones de
los convenios colectivos, seleccién del personal, opciones de contratacién y organizacién de los puestos de trabajo, asi
como la frecuente actualizacién de la normativa de este campo legislativo. Es fundamental ser consciente de la
importancia de las implicaciones que tiene para las personas las relaciones laborales y la reflexion sobre situaciones de
desigualdad que pueden generar. Abordar cuestiones como la brecha salarial permite recapacitar sobre cuestiones que
son cruciales en la etapa de formacién del alumnado. Desde el punto de vista empresarial, se obtendra la capacidad de
interpretar las necesidades de organizacién interna, distribucién de las funciones por areas de responsabilidad, las

relaciones de mando y comunicacién entre los departamentos y la importancia de la motivacion y el liderazgo.

CE.FAG.7 - Reconoce el método contable como mecanismo de trasladar los hechos en

las relaciones econémicas a datos que reflejan la ...

TEXTO OFICIAL

Reconoce el método contable como mecanismo de trasladar los hechos en las relaciones econémicas a datos que reflejan
la situacién patrimonial, econémica y financiera de una empresa a través de sus cuentas anuales. Relaciona la situacién
de una empresa con sus obligaciones fiscales. La capacidad de sintetizar la situaciéon de una empresa a través de datos
concisos, utilizando un lenguaje comun facilmente interpretable y de gran trascendencia, tanto para los grupos de interés

con los que se relaciona como para la propia organizacién de la corporacién, es fruto del método contable.



CE.FAG.8 - Analiza y comprueba la viabilidad de la empresa adquiriendo habitos de

busqueda de la mejora continua en la toma de deci...

TEXTO OFICIAL

Analiza y comprueba la viabilidad de la empresa adquiriendo habitos de busqueda de la mejora continua en la toma de
decisiones. Identifica las necesidades financieras y las opciones de acceso a fuentes de financiacion. El analisis de la
viabilidad comprende el estudio de la viabilidad técnica, medioambiental, comercial, juridico-legal, comercial, econémica
y financiera. Con esta competencia se obtiene una visiéon de conjunto de la posibilidad de que la empresa funcione o no,
la interrelacién de todas las areas o departamentos de la empresa y el equilibrio al que se aspira en las empresas,
asumiendo la condicién de inestabilidad. Las competencias especificas anteriores y adquiridas en esta materia se
requieren para la visién de conjunto que se propone con esta, ya que aglutina habilidades, conocimientos y actitudes que
se relinen ahora en un veredicto final, dentro de un contexto en cambio continuo. Asi, es necesario manejar criterios para
el estudio de los requisitos legales de cada forma juridica, del proceso productivo, del andlisis de mercado y de los

estados contables.

CE.FAG.9 - Expone su proyecto de emprendimiento siguiendo el Plan de Empresa

elaborado, con una comunicacion oral y escrita eficaz,...

TEXTO OFICIAL

Expone su proyecto de emprendimiento siguiendo el Plan de Empresa elaborado, con una comunicacién oral y escrita
eficaz, utilizando medios audiovisuales, adaptdndose a contextos de audiencia diversa vinculada con el entorno
especifico del propio proyecto. Conseguir transmitir el resultado de un proyecto es el resultado final de un trabajo
completo, esta Ultima parte garantiza la comprensién de las anteriores. La comunicacion oral, parte de la competencia
lingUistica, se desarrolla con unas condiciones muy especificas de contexto empresarial. La comunicacién eficaz del
proyecto consiste en explicar de forma resumida cuestiones complejas, por un lado, la interpretaciéon de un entorno local
complejo, por otro la exposicién de situaciones de simulacién que aventuran posibilidades inciertas y, por ultimo, el
manejo de datos y conceptos técnicos de economia que se tienen que hacer entender a un publico que no tiene por qué
ser especializado. En la comunicacién no solo se van a exigir destrezas orales y escritas apropiadas, sino que se deberan
utilizar medios digitales, elaborar contenidos audiovisuales que favorezcan la comprensién. La competencia digital en la
creacién de contenidos conlleva trabajar de manera individual y colectiva, aplicando medidas de seguridad y respetando
la autoria digital. En los contextos laborales reales son constantes las necesidades de comunicacién y expresién oral,
hablar en publico es algo a lo que van a enfrentarse cualquier estudiante en su itinerario profesional. La audiencia a la
que nos dirigimos al explicar un proyecto es diversa, por lo tanto, cuantas mas oportunidades de enfrentarse a un publico
amplio, mayor sera su seguridad en la capacidad comunicativa. Conseguir interpretar al receptor es un reto que requiere
entrenamiento. Ademads, la exposicién implica aceptar las valoraciones de la audiencia, encajar las criticas de manera
constructiva y tener voluntad de mejora. También escuchar otras exposiciones del resto de miembros del grupo sitta al
alumnado en posicion de aportar sus propias opiniones sobre el trabajo de los demds, con responsabilidad, asertividad y
de manera constructiva. Como posibilidad para ampliar la capacidad comunicativa y, al mismo tiempo, hacer consciente

al exponente de la posibilidad de proyeccién en un contexto global de su idea de negocio.



4. Criterios de evaluacion

Fundamentos de Administracion y Gestién

CE.FAG.1 Identifica distintos tipos de innovacidn y la relaciona con la solucion a necesidades

humanas.

1.2 CE.FAG.1 Reconoce diversas experiencias de innovacion empresarial y social identificando la

necesidad de viabilidad y responsabilidad social corporativa.

1.3 CE.FAG.1 Analiza la informacion econémica de algun sector de actividad empresarial

utilizando herramientas de investigacion.

1.4 CE.FAG.1 Relaciona las actividades empresariales con el desarrollo local, la calidad de vida y

la sostenibilidad.

2.1 CE.FAG.2 Analiza las ventajas e inconvenientes de diferentes ideas, evaluando las

repercusiones de su decision.

2.2 CE.FAG.2 Selecciona una idea de negocio, valorando y argumentando de forma técnica la
eleccion.
2.3 CE.FAG.2 Trabaja en equipo manteniendo una comunicacion fluida, respetuosa y eficaz con

sus companeros o companeras para el desarrollo del proyecto de empresa.

2.4 CE.FAG.2 Establece los objetivos sociales y/o empresariales a alcanzar con el proyecto,
identificando los valores de la empresa y la responsabilidad social corporativa,

teniendo en cuenta los Objetivos de Desarrollo Sostenibles.

2.5 CE.FAG.2 Identifica cada una de las areas o departamentos funcionales de la empresa

valorando su importancia e interaccion como parte de un proyecto completo.

2.6 CE.FAG.2 Razona la eleccion de la forma juridica.
2.7 CE.FAG.2 Razona la decision de localizacion de la empresa.
3.1 CE.FAG.3 Identifica los organismos ante los que deben realizarse los tramites legales

necesarios para la puesta en marcha del negocio.
3.2 CE.FAG.3 Analiza la informacidon prescriptiva en cada caso para realizar los tramites.

3.3 CE.FAG.3 Comprende e identifica el procedimiento para realizar los tramites administrativos
a realizar ante Seguridad Social, Agencia Tributaria, organismos laborales,

Ayuntamientos, y Registro Mercantil.

3.4 CE.FAG.3 Muestra autonomia en la busqueda de informacion para realizar los tramites y

adaptarse a los cambios en los protocolos administrativos.

3.5 CE.FAG.3 Reconoce los protocolos de seguridad en los tramites digitales con la

administracion.

3.6 CE.FAG.3 Valora la importancia de la gestion de los organismos ptiblicos para la convivencia

en sociedad y la necesidad de cumplir los plazos legales.

4.1 CE.FAG.4 Explica el proceso productivo de la idea de negocio de manera coherente,

argumentando la viabilidad técnica del proyecto.

4.2 CE.FAG.4 Analiza la viabilidad medioambiental del proyecto.



CE.FAG.4 Disefa, de manera grupal, el prototipo del producto y/o el manual de procedimiento

de prestacion del servicio que aporte soluciones a problemas reales.
4.4 CE.FAG.4 Establece las necesidades de aprovisionamiento de recursos.

4.5 CE.FAG.4 Reconoce las variables de seleccion de proveedores, razonando prioridades,
atendiendo a criterios técnicos, financieros y éticos, en coherencia con los valores

de responsabilidad social.

4.6 CE.FAG.4 Conoce y aplica técnicas y estrategias de busqueda de informaciéon y de
comunicaciéon y negociaciéon con proveedores, fomentando la cooperacion, el

comercio justo y el desarrollo local.
4.7 CE.FAG.4 Identifica los elementos administrativos de compra y pagos.

4.8 CE.FAG.4 Identifica los ingresos de una actividad y los gastos, distinguiendo costes fijos y

variables, asi como las inversiones y la cuantificacion de las amortizaciones.

4.9 CE.FAG.4 Aplica métodos de calculo apropiados para hallar el umbral de rentabilidad
comprendiendo su importancia para la supervivencia de la empresa y la viabilidad

econdmica de los proyectos.

5.1 CE.FAG.5 Identifica el mercado objetivo al que dirige un producto o servicio, distinguiendo los

segmentos atendiendo a criterios adecuados.

5.2 CE.FAG.5 Reflexiona y aplica técnicas de investigacion utiles para valorar las necesidades y
preferencias de los clientes potenciales respecto a producto, precio, distribucion y
comunicacion. Utiliza para ello de forma correcta, ética y segura herramientas de

comunicacion y analisis digitales, redes sociales, encuestas y hojas de calculo.

5.3 CE.FAG.5 Analiza el entorno especifico a través del andlisis del ntiicleo competitivo de Porter

o de las cinco fuerzas competitivas de un sector.
5.4 CE.FAG.5 Realiza un analisis DAFO para concretar las estrategias comerciales.

5.5 CE.FAG.5 Realiza previsiones de ventas y las compara con los resultados obtenidos en el

calculo del umbral de rentabilidad.
5.6 CE.FAG.5 Analiza los métodos adecuados de fijacion de precios.

5.7 CE.FAG.5 Desarrolla una imagen de empresa que comprende el nombre y/o marca comercial,
logotipo y esléganes publicitarios, respetando en todo momento el uso correcto de

la propiedad privada de imagenes y nombres comerciales.

5.8 CE.FAG.5 Disefia una comunicacion comercial con su mercado objetivo, utilizando internet,

creacion de paginas web y redes sociales.

6.1 CE.FAG.6 Evalua las necesidades de la empresa y describe los puestos de trabajo.

6.2 CE.FAG.6 Representa en un organigrama la estructura de una empresa.

6.3 CE.FAG.6 Identifica formas de seleccion del personal de una empresa.

6.4 CE.FAG.6 Diferencia formas de contratacion de acuerdo a la normativa laboral.

6.5 CE.FAG.6 Reconoce las obligaciones de la empresa ante la Seguridad Social.

6.6 CE.FAG.6 Identifica los conceptos de documentos de retribucion del personal.

7.1 CE.FAG.7 Identifica el concepto del patrimonio y distingue los elementos patrimoniales,

bienes, derechos y obligaciones de situaciones practicas.



CE.FAG.7 Interpreta la informacion de un Balance de Situacion y su evolucién a lo largo de un

ciclo contable.

7.3 CE.FAG.7 Realiza una Cuenta de Resultados con informacion real o previsional y determina el

resultado obtenido.

7.4 CE.FAG.7 Comprende y reproduce la metodologia contable para operaciones sencillas y
habituales en las actividades econémicas como compras, ventas, cobros, pagos,

obtencién del resultado o cierre contable.
7.5 CE.FAG.7 Interpreta los principios de contabilidad del Plan General de Contabilidad.

7.6 CE.FAG.7 Analiza las obligaciones contables y fiscales y los procedimientos para cumplir con

ellas, en lineas generales.
7.7 CE.FAG.7 Reconoce las aplicaciones informaticas de contabilidad.

8.1 CE.FAG.8 Identifica las inversiones que requiere la empresa para la puesta en marcha de la

actividad y su funcionamiento identificando las necesidades de financiacién.

8.2 CE.FAG.8 Analiza las opciones de financiacion aplicables a situaciones concretas, valorando el

coste, ayudas o subvenciones y las obligaciones que suponen.

8.3 CE.FAG.8 Reconoce la utilidad de los estados previsionales de tesoreria aplicando métodos de
disefio de calculos con herramientas digitales y reconoce la importancia de tomar

decisiones que eviten situaciones de riesgo inasumibles.

8.4 CE.FAG.8 Sintetiza conclusiones obtenidas del analisis de la viabilidad conjunta de la
empresa en sus dimensiones técnica, medioambiental, juridica, comercial,
econdmica y financiera, reconsiderando las decisiones tomadas y adaptandose a la

solucion de problemas.

9.1 CE.FAG.9 Es capaz de identificar las caracteristicas de la audiencia y adaptar sus

explicaciones para ser entendido.

9.2 CE.FAG.9 Utiliza habilidades de comunicacion eficaz, que captan la atencidén y transmiten los

contenidos del Plan de Empresa de manera clara, concisa y amena.

9.3 CE.FAG.9 Elabora presentaciones y/o recursos audiovisuales para transmitir la idea de

negocio y su viabilidad en todas sus dimensiones.

9.4 CE.FAG.9 Utiliza herramientas digitales y de difusion de la informaciéon de manera

responsable y efectiva.

9.5 CE.FAG.9 Reflexiona sobre el impacto generado por su comunicacion en la audiencia,
interpretando las criticas y planteando soluciones a sus errores de proyecto y de

comunicacion.

9.6 CE.FAG.9 Valora la adecuacién de los proyectos de todo el grupo clase a un entorno local con
perspectiva global, teniendo en cuenta el impacto positivo y negativo que podria

generar.



5. Saberes basicos

Fundamentos de Administracion y Gestién

Saberes basicos del decreto

u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1 La investigacion, desarrollo e innovacion
como fuente de crecimiento econémico y

desarrollo sostenible. [+D++i.

2 Tipos de innovacién empresarial: producto,
proceso, marketing y organizacién. Riesgos

de la innovacién.

3 Identificar necesidades para aportar
soluciones.
4 Investigacion de mercados, objetivos y

herramientas.UX Designer.

5 Andlisis del entorno general y especifico:
PESTEL y PORTER.

6 El proceso emprendedor en funcién de sus
objetivos: Emprendimiento empresarial y
emprendimiento social, relacién de ambas
opciones con la viabilidad econémica y la

responsabilidad social corporativa, RSC.

7 Emprendimiento y sinergias en el desarrollo
local. Economia del conocimiento. Economia

circular.

Saberes basicos del decreto

H Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1 El Plan de empresa. La idea de negocio.
Patentes. Objetivos. Misién, Visién y valores.

Areas funcionales de la empresa.

2 Condicionantes para elegir el nombre de la

empresa. El Registro Mercantil.
3 Localizacién y dimensién.

4 La forma juridica y los principales tramites
legales para iniciar un negocio, fiscales,

laborales y de Seguridad Social.

5 Los organismos de asesoramiento y ayuda
para iniciar el proyecto emprendedor.

Asesoramiento al emprendedor.

Saberes basicos del decreto



u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1 Area de produccién. El proceso productivo.

Viabilidad técnica. Viabilidad medioambiental.

2 Clasificacion de gastos, fijos y variables,
directos e indirectos. Calculo del umbral de
rentabilidad.

3 Prototipos de productos y manuales de

procedimiento de prestacién de servicios.

4 Area de aprovisionamiento: seleccién de
proveedores, criterios técnicos, financieros y
éticos. Control de stocks. Documentos
administrativos de compra: pedidos,
albaranes y facturas y sus implicaciones
fiscales. Formas de pago y documentos.
Cheques, domiciliacién bancaria,

transferencias, efectos comerciales.

5 Area comercial. Mercado objetivo. Técnicas y
aplicacién de estudios de mercado.
Segmentacién. Estrategias comerciales.
Marketing mix: producto, precio, distribucién
y comunicacion. Estrategias comerciales.

Andlisis DAFO. Imagen de marca.

6 Area de recursos humanos, Organizacién
interna y distribucién de responsabilidades. El
organigrama. Seleccién de personal. El
curriculum vitae. Contratacion laboral.
Obligacién de la empresa. Las ndminas. La

brecha salarial.

Saberes basicos del decreto

u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1 La contabilidad: Concepto de patrimonio,
rentabilidad y equilibrio financiero. Balance
de Situacién y Cuenta de Resultados,
interpretacién de la informacién. Método

contable. Gestién de la contabilidad.

2 Obligaciones fiscales en funcién del tipo de
empresa. IVA, IRPF, IS, IBI, ITPAJD. Fiscalidad
verde. Educacién fiscal y responsabilidad
ciudadana. La economia sumergida y sus

efectos.

3 Necesidad de inversién y opciones de
financiacién. Finanzas sostenibles. Previsién

de tesoreria.

4 Sintesis de la informacién y conclusiones de
viabilidad.



Saberes basicos del decreto

u Saber oficial Resumen claro y actividad de aula

1

Habilidades béasicas de comunicacion escrita,

verbal y no verbal.
La Comunicacion externa e interna.

Exposicion publica de un proyecto. Aplicacion
de técnicas de comunicacién eficaz.

Adaptacién a distintos tipos de publico.

Uso de la tecnologia en la comunicacion.
Distintas aplicaciones informaticas y

audiovisuales.

Sinergias entre proyectos y con el entorno.
Feedbackde la exposicion. Anélisis de la

repercusién del proyecto en un contexto real.

6. Rubrica orientativa 1-4

m

1

Inicial: evidencia incompleta o con errores de base.
En proceso: cumple parte del criterio con ayuda o imprecisiones.
Adecuado: cumple el criterio con autonomia suficiente.

Excelente: domina, justifica y transfiere el criterio.

Refuerzo guiado y nueva evidencia breve.
Feedback especifico y practica focalizada.
Consolidacién y transferencia.

Ampliacién o reto competencial.



Secuenciacion trimestral



Trimestre 1 - Génesis de la Idea y Marco Legal del Emprendimiento

35 h

SDA RECOMENDADA

SDA 1: ';Y si montamos algo?': Del analisis del entorno a la constitucién legal de una idea innovadora en Aragén.

SABERES PRINCIPALES

La investigacién, desarrollo e innovaciéon como fuente de crecimiento econdmico y desarrollo sostenible. I+D+i.
Tipos de innovaciéon empresarial: producto, proceso, marketing y organizacién. Riesgos de la innovacion.
Identificar necesidades para aportar soluciones.

Andlisis del entorno general y especifico: PESTEL y PORTER.

El proceso emprendedor en funcién de sus objetivos: Emprendimiento empresarial y emprendimiento social, relacién

de ambas opciones con la viabilidad econémica y la responsabilidad social corporativa, RSC.

Emprendimiento y sinergias en el desarrollo local. Economia del conocimiento. Economia circular.

El Plan de empresa. La idea de negocio. Patentes. Objetivos. Misién, Visién y valores. Areas funcionales de la empresa.
Condicionantes para elegir el nombre de la empresa. El Registro Mercantil.

Localizacién y dimensién.

La forma juridica y los principales tramites legales para iniciar un negocio, fiscales, laborales y de Seguridad Social.

Los organismos de asesoramiento y ayuda para iniciar el proyecto emprendedor. Asesoramiento al emprendedor.

CRITERIOS EVALUABLES

1.1: Identifica distintos tipos de innovacién y la relaciona con la solucién a necesidades humanas.

1.2: Reconoce diversas experiencias de innovacién empresarial y social identificando la necesidad de viabilidad.
1.3: Analiza la informacién econémica de algun sector de actividad empresarial utilizando herramientas de anlisis.
1.4: Relaciona las actividades empresariales con el desarrollo local, la calidad de vida y la sostenibilidad.

2.1: Analiza las ventajas e inconvenientes de diferentes ideas, evaluando las repercusiones de su decisién.

2.2: Selecciona una idea de negocio, valorando y argumentando de forma técnica la eleccién.

2.4: Establece los objetivos sociales y/o empresariales a alcanzar con el proyecto, identificando los valores.

2.5: Identifica cada una de las areas o departamentos funcionales de la empresa valorando su importancia.

2.6: Razona la eleccién de la forma juridica.

2.7: Razona la decisién de localizacién de la empresa.

3.1: Identifica los organismos ante los que deben realizarse los tramites legales necesarios para la puesta en marcha.
3.2: Analiza la informacién prescriptiva en cada caso para realizar los tramites.

3.3: Comprende e identifica el procedimiento para realizar los tramites administrativos a realizar ante Seguridad Social

y Hacienda.
3.4: Muestra autonomia en la bUsqueda de informacién para realizar los trdmites y adaptarse a los cambios.
3.5: Reconoce los protocolos de seguridad en los tramites digitales con la administracién.

3.6: Valora la importancia de la gestién de los organismos publicos para la convivencia en sociedad y la sostenibilidad.

COMPETENCIAS DOMINANTES

CE.FAG.1
CE.FAG.2
CE.FAG.3

EVALUACION

Evaluacion diagndstica de la idea, portafolio de trdmites legales, anélisis PESTEL/PORTER del sector elegido y rdbrica de

la definicién de misidén/vision.



Trimestre 2 - Operaciones, Mercado y Gestion del Talento 35h

SDA RECOMENDADA
SDA 2: 'Engranajes y Clientes': Disefio del prototipo, estrategia de marketing y organizacién del equipo humano.
SABERES PRINCIPALES

o Area de produccién. El proceso productivo. Viabilidad técnica. Viabilidad medioambiental.

o Clasificacidon de gastos, fijos y variables, directos e indirectos. Calculo del umbral de rentabilidad.

¢ Prototipos de productos y manuales de procedimiento de prestacién de servicios.

o Area de aprovisionamiento: seleccién de proveedores, criterios técnicos, financieros y éticos. Control de stocks.
Documentos administrativos de compra: pedidos, albaranes y facturas y sus implicaciones fiscales. Formas de pago y
documentos. Cheques, domiciliacidon bancaria, transferencias, efectos comerciales.

¢ Investigacion de mercados, objetivos y herramientas. UX Designer.

« Area comercial. Mercado objetivo. Técnicas y aplicacién de estudios de mercado. Segmentacién. Estrategias

comerciales. Marketing mix: producto, precio, distribuciéon y comunicacién. Analisis DAFO. Imagen de marca.
« Area de recursos humanos, Organizacién interna y distribucién de responsabilidades. El organigrama. Seleccién de
personal. El curriculum vitae. Contratacién laboral. Obligacién de la empresa. Las néminas. La brecha salarial.
CRITERIOS EVALUABLES
e 4.1: Explica el proceso productivo de la idea de negocio de manera coherente, argumentando la viabilidad.
e 4.2: Analiza la viabilidad medioambiental del proyecto.

¢ 4.3: Disefa, de manera grupal, el prototipo del producto y/o el manual de procedimiento de prestacién del servicio.

4.4: Establece las necesidades de aprovisionamiento de recursos.

e 4.5: Reconoce las variables de seleccién de proveedores, razonando prioridades, atendiendo a criterios técnicos y
éticos.

e 4.6: Conoce y aplica técnicas y estrategias de busqueda de informacién y de comunicacién y negociacién con
proveedores.

e 4.7: Identifica los elementos administrativos de compra y pagos.

¢ 4.8: Identifica los ingresos de una actividad y los gastos, distinguiendo costes fijos y variables.

e 4.9: Aplica métodos de célculo apropiados para hallar el umbral de rentabilidad.

¢ 5.1: Identifica el mercado objetivo al que dirige un producto o servicio, distinguiendo los segmentos.

e 5.2: Reflexiona y aplica técnicas de investigacion Utiles para valorar las necesidades y preferencias de clientes.

e 5.3: Analiza el entorno especifico a través del analisis del nicleo competitivo de Porter.

e 5.4: Realiza un analisis DAFO para concretar las estrategias comerciales.

o 5.5: Realiza previsiones de ventas y las compara con los resultados obtenidos en el célculo del umbral de rentabilidad.

e 5.6: Analiza los métodos adecuados de fijacién de precios.

e 5.7: Desarrolla una imagen de empresa que comprende el nombre y/o marca comercial, logotipo y esléganes.

¢ 5.8: Disefla una comunicacién comercial con su mercado objetivo.

e 6.1: Evalla las necesidades de la empresa y describe los puestos de trabajo.

e 6.2: Representa en un organigrama la estructura de una empresa.

¢ 6.3: Identifica formas de seleccién del personal de una empresa.

¢ 6.4: Diferencia formas de contratacién de acuerdo a la normativa laboral.

e 6.5: Reconoce las obligaciones de la empresa ante la Seguridad Social.

e 6.6: Identifica los conceptos de documentos de retribucién del personal.

COMPETENCIAS DOMINANTES



CE.FAG.4
o CE.FAG.5
o CE.FAG.6

EVALUACION
Disefio del prototipo/manual de servicio, simulacién de entrevistas de trabajo, confeccién de néminas y plan de marketing

digital.

Trimestre 3 - Viabilidad Financiera y Comunicacién del Proyecto 35h

SDA RECOMENDADA

SDA 3: ';Es viable mi suefio?': Analisis financiero final y defensa publica del Plan de Empresa.

SABERES PRINCIPALES

e La contabilidad: Concepto de patrimonio, rentabilidad y equilibrio financiero. Balance de Situacién y Cuenta de
Resultados, interpretacion de la informaciéon. Método contable. Gestién de la contabilidad.

¢ Obligaciones fiscales en funcién del tipo de empresa. IVA, IRPF, IS, IBI, ITPAJD. Fiscalidad verde. Educacion fiscal y

responsabilidad ciudadana. La economia sumergida y sus efectos.
e Necesidad de inversién y opciones de financiacién. Finanzas sostenibles. Prevision de tesoreria.

e Sintesis de la informacién y conclusiones de viabilidad.

CRITERIOS EVALUABLES

e 7.1: Identifica el concepto del patrimonio y distingue los elementos patrimoniales.
e 7.2: Interpreta la informacién de un Balance de Situacién y su evolucién.

e 7.3: Realiza una Cuenta de Resultados con informacién real o previsional.

e 7.4: Comprende y reproduce la metodologia contable para operaciones sencillas.
e 7.5: Interpreta los principios de contabilidad del Plan General de Contabilidad.

e 7.6: Analiza las obligaciones contables y fiscales y los procedimientos para cumplir con ellas.
e 7.7: Reconoce las aplicaciones informéaticas de contabilidad.

e 8.1: Identifica las inversiones que requiere la empresa para la puesta en marcha.
¢ 8.2: Analiza las opciones de financiacién aplicables a situaciones concretas.

¢ 8.3: Reconoce la utilidad de los estados previsionales de tesoreria.

e 8.4: Sintetiza conclusiones obtenidas del analisis de la viabilidad conjunta de la empresa.

COMPETENCIAS DOMINANTES
o CE.FAG.7
o CE.FAG.8

EVALUACION
Resolucién de casos contables, liquidacién de impuestos simulada, informe final de viabilidad y presentacién del Pitch

final.



Situaciones de aprendizaje sugeridas

SDA 1 - Emprende en tu tierra

Disefia y comunica un plan de empresa sostenible para Aragdn

Reto central: Disefiar un plan de empresa para una idea de negocio innovadora y sostenible en Aragén, y
presentarla mediante un video pitch convincente (méximo 5 minutos) que demuestre su viabilidad y atractivo para

inversores.

Contexto. El centro participa en un programa de emprendimiento local. El alumnado debe disefiar una idea de negocio
innovadora y presentarla a un panel de emprendedores de la Asociacién de Jévenes Empresarios de Aragén (AJE Aragon)

mediante un video pitch.

Recursos: Plantillas de plan de empresa - Ejemplos de DAFO y segmentacion - Grabadora de video (mévil o cdmara del

centro) - Software de edicién de video (OpenShot, DaVinci Resolve o app mdvil) - Rlbrica de evaluacién

Transversales: Educacién emprendedora, responsabilidad social y medioambiental, competencia digital y tratamiento

de la informacién.

H_ Duracion DescrIPCIon b evidencia

Activacion y 1 sesion Se presenta el reto: los equipos deben disefiar un plan de empresa para una idea
planteamiento del reto de negocio sostenible en Aragén y grabarlo en video. Se analiza la pregunta guia

y se forman equipos de 4-5 personas.
Evidencia: Toma de decisiones inicial: cada equipo anota 2-3 ideas de negocio.
2 Adquisicién guiada de 3 sesiones = Talleres sobre: generacién y seleccién de ideas, misién/visién/valores (Sesién 1);

saberes segmentacién de mercado y DAFO (Sesién 2); imagen corporativa y fijacién de

precios (Sesién 3). Se usan ejemplos de empresas aragonesas reales.
Evidencia: Ejercicios practicos en cada taller (por ejemplo, DAFO de un caso real).
3 Aplicacién al reto 3 sesiones = Los equipos desarrollan su plan de empresa: definen la idea, redactan

misién/visién/valores, realizan la segmentaciéon y el DAFO, disefian logotipo y

eslogan, y preparan el guion del video. El docente apoya con tutorias.
Evidencia: Plan de empresa escrito (borrador) y guion del video.
4 Produccién y 2 sesiones  Los equipos graban y editan el video pitch (5 min). Pueden usar el mévil del

comunicacion centro o sus dispositivos, con herramientas de edicidn gratuitas. Se ensaya la

presentacion.
Evidencia: Video finalizado.
5 Reflexion y evaluacién 1 sesion Visionado de los videos en clase, coevaluacién con rubrica entre equipos y

autoevaluacion. El profesor asigna niveles de logro 1-4 a cada criterio. Debate

sobre la adecuacién al entorno local.

Evidencia: Rubricas cumplimentadas y diana de autoevaluacion.




SDA 2 - Disena el mercado de tu pueblo

Estudio de mercado con datos primarios para un negocio local en Aragén

Reto central: Realizar una investigacién de mercados con datos primarios para identificar una oportunidad de
negocio en un entorno local aragonés, analizar la competencia y disefiar una estrategia comercial que incluya

producto, precio, distribucién y comunicacion.

Contexto. El Ayuntamiento de tu localidad quiere incentivar la creaciéon de pequefios comercios que respondan a
necesidades reales de la poblacién, pero carece de datos actualizados. Tu grupo actuard como consultor para realizar un

estudio de mercado con datos propios y proponer una idea de negocio viable.

Recursos: Plantilla de encuesta (Google Forms o papel) - Hoja de célculo (Excel/Calc) para andlisis de datos - Datos

secundarios del IAEST y del INE - Guia de disefio de encuestas - Rubricas de evaluacién y coevaluacion

Transversales: Educacién para el desarrollo sostenible (ODS 8 y 11) y fomento del emprendimiento local con

perspectiva de género e inclusion.

P oS [y Py

Activacién y 1 sesion Presentacién del encargo del Ayuntamiento. Lluvia de ideas sobre necesidades
planteamiento del reto del municipio. Formacién de equipos. Asignacién de un sector econémico de
Aragén (agroalimentario, turismo, servicios, etc.). Cada equipo elige un municipio

real y formula hipétesis sobre posibles oportunidades de negocio.

Evidencia: Ficha de Iluvia de ideas con hipétesis iniciales.

2 Adquisicién guiada de 2 sesiones | Talleres sobre: (a) fuentes de informacién secundaria (IAEST, INE) para
saberes contextualizar el sector; (b) disefio de encuestas: tipos de preguntas, muestreo,
sesgos; (c) herramientas digitales para crear y difundir la encuesta (Google
Forms, etc.). Cada equipo disefia un borrador de encuesta dirigida a los vecinos

del municipio elegido.

Evidencia: Borrador de encuesta y andlisis de datos secundarios del sector.

3 Aplicacién al reto 2 sesiones  Los equipos aplican la encuesta (presencial o en linea) a una muestra
representativa de vecinos. Luego depuran y analizan los datos con hoja de
célculo: frecuencias, medias, graficos. Calculan necesidades y preferencias por
segmentos demogréaficos. Cada equipo obtiene conclusiones sobre el mercado

objetivo y el mix de marketing ideal.

Evidencia: Datos brutos y andlisis (tablas y graficos).

4 Produccién y 2 sesiones = Con base en los resultados, cada equipo elabora el Plan de Marketing Local:
comunicacion definicion del producto/servicio, fijacion de precio, canales de distribucién,
estrategia de comunicacién (nombre, logotipo, redes sociales). Redactan el

informe y preparan una presentacién (PPT o similar) dirigida al Ayuntamiento.
Evidencia: Plan de marketing escrito y presentacién visual.

5 Reflexién y evaluacion 1 sesion Exposicion de los planes ante un simulacro de Ayuntamiento (otro docente,
alumnos de otros equipos o invitados). Coevaluacién entre equipos mediante

rabrica. Autoevaluacién individual. Asignacién de niveles de logro 1-4 a cada

criterio.

Evidencia: Rubricas de coevaluacién y autoevaluacién cumplimentadas.




SDA 3 - Prototipa el cambio en tu pueblo

Un proyecto de emprendimiento social con impacto comunitario

Reto central: Disefiar un prototipo de producto o servicio que dé respuesta a una necesidad real de la localidad, y

defender su viabilidad ante el Ayuntamiento.

Contexto. El Ayuntamiento de la localidad ha lanzado una convocatoria para iniciativas emprendedoras que mejoren la
calidad de vida, especialmente dirigidas a combatir el despoblamiento y fortalecer los servicios. El alumnado debe

presentar un prototipo de producto o servicio viable.

Recursos: Acceso a internet para investigacion - Folletos y datos del Ayuntamiento local - Cartulinas, rotuladores, tijeras,
pegamento - Plantilla de plan de empresa y analisis de costes - Ordenador con hoja de célculo (LibreOffice Calc o Google

Sheets) - Cdmara de video o mévil para prototipos multimedia

Transversales: Educacién para el emprendimiento, conciencia social, desarrollo sostenible y uso responsable de

recursos.
n_m Descrlp(:lon 4 evidencia
Activacién y 2 sesiones = Se presenta la convocatoria del Ayuntamiento. El alumnado, en equipos, realiza
planteamiento del reto una lluvia de ideas sobre necesidades reales de su localidad y analiza ventajas e
inconvenientes de cada posible idea de negocio.
Evidencia: Tabla comparativa de ideas con andlisis de ventajas e inconvenientes.

2 Adquisicién guiada de 2 sesiones = El alumnado investiga cémo estructurar un proyecto: definiciéon de objetivos,

saberes mision, vision, valores y analisis de viabilidad. Cada equipo selecciona una idea
de forma argumentada y redacta los objetivos del proyecto.
Evidencia: Ficha de seleccién de idea con argumentacién y documento de
objetivos.

3 Aplicacién al reto 3 sesiones  Los equipos disefian el prototipo del servicio: definen el proceso productivo, los
recursos necesarios (materiales, humanos, tecnolégicos) y elaboran un manual de
procedimiento o maqueta. Realizan un andlisis bdsico de costes.

Evidencia: Prototipo (manual, folleto o maqueta) y lista de necesidades de
aprovisionamiento con costes.

4 Produccién y 2 sesiones = El alumnado prepara la presentacién oral para el Ayuntamiento: elabora un guion,

comunicacién crea apoyos visuales (diapositivas, carteles, video) y ensaya la exposicion,
adaptando el discurso a la audiencia.
Evidencia: Guion de presentacién y materiales audiovisuales.
5 Reflexién y evaluacion 1 sesion Cada equipo presenta su prototipo ante la audiencia real (concejalia, puede ser

simulado si no es posible presencialmente). Se realiza coevaluacién entre equipos
y autoevaluaciéon mediante rdbrica. El docente asigna el nivel de logro 1-4 a cada

criterio.

Evidencia: Rubrica de coevaluacion y autoevaluaciéon cumplimentada.




Preguntas frecuentes especificas de Aragon

1. ;Qué decreto autondémico regula Fundamentos de Administraciéon y Gestion en 1.2 de Bachillerato en Aragén y
qué modificaciones introduce respecto al RD 243/2022?
El Decreto 102/2023, de 6 de septiembre, regula el curriculo en Aragén. Introduce un bloque de saberes sobre
"Emprendimiento en el &mbito aragonés" y concreta la evaluacién de los 9 CE mediante 57 criterios. Mantiene la carga

horaria de 3 horas semanales, sin especificar horario el BOE.

2. ¢En qué se diferencia la secuenciacion de los saberes de Fundamentos de Administracion y Gestiéon en Aragon
respecto a la comunidad de Navarra?
Aragdn organiza los 27 saberes en 7 bloques, iniciando con "La empresa en Aragén", mientras que Navarra, segun su Decreto
25/2023, prioriza "Gestiéon de RRHH" en primer trimestre. Aragdn dedica més horas a contabilidad (12 semanas) frente a

Navarra (8 semanas). Esta diferencia afecta la secuenciacién de los saberes practicos.

3. ¢Como se evalua el criterio de evaluaciéon "CE.FAG.1.1" (analizar el entorno empresarial) en 1.2 de Bachillerato
en Aragoén?
Se evalla mediante un estudio de caso de una pyme aragonesa real, aplicando el andlisis DAFO y PESTEL. Se usa una rdbrica
con 4 niveles de logro, ponderando un 15% en la calificacién final. Se exige justificacién de fuentes de informacién. Ademas,

se incluye una autoevaluacién del alumno.

4. ;Qué documentacion especifica solicita la inspeccion educativa en Aragén para la programacion didactica de
Fundamentos de Administracion y Gestién?
Inspeccidn requiere que la programacién incluya la relacién explicita de cada criterio de evaluacién con los saberes y las
situaciones de aprendizaje, asi como los instrumentos de evaluacién (ribricas, dianas). Exigen también la concrecién de

medidas de atencién a la diversidad para el 15% del alumnado con NEAE.

5. ¢Qué recursos didacticos y bibliografia se recomiendan para impartir Fundamentos de Administraciéon y
Gestion en Aragén?
Se recomienda el uso del libro digital "Empresa y Administraciéon" de Editorial Brufio (adaptado a Aragén) y simuladores como
"Simulador Empresarial Aragén". Bibliografia: "Administracién de empresas" de M. A. Lépez y "Gestién financiera" de J. R.

Pérez (actualizados a la normativa aragonesa).

6. ;Como se coordina el departamento de Administracion con otros departamentos para impartir Fundamentos
de Administracién y Gestion en Aragén?
Se coordina con el departamento de Economia para evitar solapamientos en conceptos de contabilidad, y con el de Proyectos
de Empresa (en caso de existir) para alinear el plan de negocio del curso. Se realizan reuniones trimestrales y se comparten
rdbricas de evaluacién competencial.

7. ¢Qué medidas especificas de atencion a la diversidad se aplican en Fundamentos de Administracion y Gestién
en Aragon para alumnado con dificultades de aprendizaje?
Se ofrecen materiales adaptados (esquemas visuales, guias paso a paso) y se flexibilizan los tiempos en las tareas de
contabilidad. Para el 10% del alumnado con NEAE, se disefian actividades con andamiaje y se utiliza la coevaluacién entre

iguales. También se proporcionan organizadores graficos.



8. ¢Como se recuperan los criterios de evaluaciéon no superados en Fundamentos de Administracion y Gestion en
1.2 de Bachillerato en Aragén?
Se realiza una prueba escrita trimestral de recuperacién que abarca los saberes no superados, con un peso del 50% de la
nota. Ademas, se entregan trabajos practicos (ej. elaboracién de un balance) que se valoran con rdbrica. La nota final se

calcula sobre los criterios recuperados.

Este documento es una ayuda de trabajo generada por Corrigiendo.es a partir de datos curriculares oficiales estructurados y de un enriquecimiento
didactico sintetizado con IA (Gemini). Revisa siempre la normativa vigente de tu administracién educativa antes de incorporarlo literalmente a

documentos administrativos del centro.



